REPUBLICA DE COLOMBIA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINU Y DEL
SAN JORGE, Cvs

RESOLUCION b= 2 7 011

“Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacién de |a Corporacion
Auténoma Regional de los Valles del Sing y del San Jorge para el afio 2020."

LOS VALLES DEL SINU Y DEL SAN JORGE, C.VS., EN USO DE Sus
FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS Y,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de Colombia establece en Su articulo 54 que es
obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion
profesional y técnica a quienes lo requieran.

Que la ley 115 de 1994 "Por la cual se expide Ia Ley General de Educacién’,
(modificada parcialmente por la Ley 1874 de 2017) contempla la finalidad de la
educacion no formal como la de promover el perfeccionamiento de Ia persona

Yy comunitaria.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado y establece los programas de
induccion y reinduccidn.

profesional de los empleados y el mejoramiento en Ia prestacion de los servicios, en
concordancia con las normas establecidas.
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Que el Decreto No. 1083 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Euncién Publica” en el Titulo 9 Articulo
22.9.1, establece que jos planes de capacitacion de las entidades publicas deben
responder a estudios técnico que identifiquen necesidades Y requerimientos de las
areas de trabajo Yy de los empleados, para desarrollar los planes anuales

institucionales y las competencias laborales.

Que el Plan Nacional de Formacion Y Capacitacion para el desarrollo y la
profesionalizacién del Servidor Publico, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica mediante resolucion 390 de mayo de 2017,
establece los ejes temnaticos priorizados en Gobernanza para la paz, Gestion del
conocimiento 'y creacion del valor publico, tematica que se incluira por dimension de
competencias en cada uno de los ejes.

Por lo anteriormente expuesto, se

RESUELVE:

ARTI‘CULO PRIMERO: Adoptar el plan institucional de capacitacion de la
Corporacion Autonoma Regional de los Valles del Sinu y del San Jorge CVS, para
la vigencia 2020, el cual hace parte integral del presente acto administrativo.

PARAGRAFO. Mediante la figura de la cooperacion académica se gestionaré el
apoyo de capacitacion para los eventos que asi lo requieran.

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucion rige a partir de 1a fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Monteria a 91 ENE. 2020

Elaboré: Albert Nova Salazar, Profesional Especializado Cédigo, 2028 Grado 17
zeuisét Cesar Rafael Otero Florez, Secretario General Ccvs (t%\
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1. INTRODUCCION

La Corporacion Autonoma Regional de los Valles del Sinti y del San Jorge -
CVS, buscando asegurar un personal competente frente a su labor, su
desarrollo integral, el buen clima organizacional y dando cumplimiento al
Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG, especificamente lo referente
al Desarrollo del Talento Humano, implementa el PLAN INSTITUCIONAL DE
FORMACION Y CAPACITACION.

2. OBJETIVOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y
CAPACITACION

Objetivo general

Desarrollar y fortalecer para el afio 2020, los conocimientos, actitudes,
destrezas, valores y competencias laborales buscando que los servidores de la
entidad logren alcanzar niveles de excelencia en la prestacion de los servicios

y que se posibilite el desarrollo profesional, personal, grupal y de la
organizacion.

Objetivos especificos

* |Incrementar las acciones de formacién y capacitacion de los.\
funcionarios, mediante el desarrollo de las competencias laborales

necesarias, para que el desempeno de nuestros servidores publicos se
mantenga en niveles de excelencia. ) ﬁ
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 Contribuir al mejoramiento institucional por medio del desarrollo integral
del talento humano.

e Aumentar el compromiso del funcionario hacia el cumplimiento de las
metas institucionales.

» Fortalecer las capacidades del funcionario para afrontar los retos de sus
labores, con el fin de elevar la satisfaccion propia y profesional y asi
aumentar el nivel de satisfaccion a los usuarios.

» Lograr habilidades y actitudes que mejoran el desempefio laboral y las
relaciones interpersonales.

3. MARCO NORMATIVO

La formacién y capacitacion de los servidores publicos, se enmarca en lo
establecido en el titulo 9 del Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de funcion Publica.

De conformidad al Decreto Numero 1499 de 2017 por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Atender el novedoso abordaje en la orientacion y priorizacion de tematicas para
desarrollar y articular programas de capacitacion de acuerdo al Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion para el desarrollo y la profesionalizacion del
Servidor Publico de mayo de 2017.

En el titulo VI Capitulo | Articulo 36 de la ley 909 de 2004, el articulo 36 de la
ley 443 de 1.998, en el titulo | del decreto-ley 1567 de 1.998, mediante el cual
se reglamenta el Sistema Nacional de Capacitacion para los empleados del
estado y en las demas normas la reglamentan y el decreto 4665 de 2007 por el
cual se adopta la actualizacion del plan nacional de formacién y capacitacion
para los servidores publicos.

En el Decreto No. 1227 del 21 de abril de 2.005, Titulo V Sistema Nacional de
Capacitacion y Estimulos, Capitulo | Sistema Nacional de Capacitacion, en sus
articulos 65 al 68, establece entre otros aspectos, que “Los planes de
capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos
que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los
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empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales”.

Igualmente determina que “los planes de capacitacion deberan orientarse al
desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desemperio de los
empleados publicos en niveles de excelencia”.

El decreto 4665 de 2007 ordeno al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica para que disefiaran y
divulgaran los instrumentos necesarios para la formulacion e implementacion
de los planes institucionales de capacitacion con base en proyectos de
aprendizaje por competencias.

El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para el desarrollo y la
profesionalizacion del Servidor Publico expedido en mayo de 2017, establece
los ejes tematicos priorizados en Gobernanza para la paz, Gestion del
conocimiento y creacion del valor publico, tematica que se incluira por
dimension de competencias en cada uno de los ejes.

Eje Tematico | Dimension de Contendidos Tematicos
Competencias

- Habilidades comunicativas y de
relacionamiento

Ser - Creatividad y adaptacion
Vocacion de servicio

- Convivencia y reconocimiento de la

diversidad
- Eticay transparencia de la gestion
Gobernanza publica
para la Paz: - Inteligencia emocional

Mecanismos de proteccion de DDHH

, | - Accountability

Hacer : - Mecanismos de participacion ciudadana
Resolucidn de conflictos

- Optimizacién de recursos disponibles

- No estigmatizacion, no discriminacion

Derechos Humanos

, - Principios y fines del Estado \(
Saber . - Enfoque de derechos
- Dimensionamiento geografico y espacial

- Planificacion y gestion de los recursos
\ naturales J
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Eje Tematico

Competencias

Dimension de

Contendidos Tematicos

Orientacion al servicio
Innovacion y experimentacién

organizaciones

Gestion del Ser - Flexibilidad y adaptacién al cambio
Conocimiento: - Trabajo en equipo
- Gestion por resultados
Desarrollar Formas de interaccion
mecanismos - Administracion de datos
que permitan el - Gestion de aprendizaje institucional
aumento del Hacer - Gestion contractual
desempefio - Planificacion y organizacion
institucional, la Gestion de la informacién
' optimizacion de Mecanismos para la medicién del
recursos y la desem}peﬁo institucional
generacion y empatia
desarrollo de |- ; :
conocimiento al Cultura orientada al conocimiento
interior de las - Cambio cultural
Saber - Modelos basados en el trabajo en

equipo

Generacion y promocion del
conocimiento

Estrategias de desarrollo

Diversidad de canales de comunicacidn
Incremento del capital intelectual
Procesamiento de datos e informacién
Orientacion a la calidad

Innovacion

Razonamiento matematico

Manejo de sistemas de informacion
geografica

Eje Tematico

Dimension de

Contendidos Tematicos

Competencias
Servicio al ciudadano
Calidad del servicio
Ser Desarrollo humano

Liderazgo
Proactividad
Orientacion al resultado
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[ [ - Gerencia Estratégica
! | Gerencia Financiera
Valor Publico: -| Hacer - Gestion y desarrollo del talento humano
| Promocion de liderazgo
Encauzar el - Flujo de la informacion de manera
funcionamiento publica
de la - Fortalecer la legitimidad
administracion
publica y de - Consecucion de recursos
toma de - Gestidn Presupuestal
decisiones Saber - Desarrollo Organizacional
hacia la - Logro de metas y proposito
obtencién de organizacionales
resultados con - Solucion de problemas
calidad y - Fortalecimiento de las capacidades de los
efectividad. servidores pt]-b‘licos
gara ntizando Derechos p(:)|lt|COS' y .electcrales
la oportuna Rol del ser\fldc.nf publico en la generacién
satisfaccion de | de? Vamr.?um'co & &
las demandas | Orientacion estratégica
‘ de 15 seciedad - Empoderamiento

4. POLITICA DE FORMACION Y CAPACITACION

Constituye el marco orientador para que las entidades puedan formular sus
planes institucionales de capacitacion.

Se establecen cuatro (4) lineamientos conceptuales que enmarcan la politica
de formacion y capacitacion de los empleados publicos y que orientan los
procesos de gestion de los planes institucionales de capacitacion, a saber:

1. La dimensién territorial y nacional en la politica de formacién y capacitacion

2. Profesionalizacion del empleo publico eje de la gestion integral de los
recursos humanos.

3. Desarrollo de competencias laborales para la gestién de la calidad en e §
sector publico.

4. Enfoque de la formacion basada en competencias.

Para lograr los anteriores propositos, es necesario que la capacitacion
obedezca a algunos principios basicos, como los siguientes:
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» Debe tener como marco de referencia el papel social del Estado, de las
entidades y de los servidores publicos.

* La capacitacion debe contribuir a la soluciéon de los problemas mas
criticos de la entidad.

» Debe buscar consolidar una cultura de servicio publico, caracterizada
por el compromiso con la ciudadania.

* Responder a diagnodsticos de necesidades especificas, que permitan
atender eficazmente las responsabilidades y compromisos publicos.

e La capacitacion debe generar un impacto real en el desempefio y en los
resultados institucionales.

» Debe atender de manera prioritaria los aspectos mas estratégicos que
contribuyan al logro de los resultados institucionales.

* Se debe establecer un sistema de seguimiento y evaluacion, que
garantice la calidad y pertinencia de los programas que se gjecuten y
medir su impacto.

» Establecer planes continuos de aprendizaje, que permitan la apropiacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y la construccion e
interiorizacion de valores.

» Orientar el aprendizaje hacia el fortalecimiento de capacidades de los
servidores publicos y de los ciudadanos, para democratizar la
administracion publica.

La formacion y capacitacién de los empleados debe incorporar de manera
organizada, diversas formas de aprendizaje que permitan el desarrollo de
competencias, como cursos dictados por centros educativos de formacién o
expertos, el aprendizaje en el lugar de trabajo y el autoaprendizaje.

5. INDUCCION Y REINDUCION
INDUCCION

Facilitar la adaptacion de los nuevos funcionarios a la Institucion y a su puesto
de trabajo, dando a conocer la informacion pertinente sobre la organizacion, su
estructura administrativa, conocimiento general del estado, inculcando en el
funcionario valores, sentido de pertenencia para un comienzo productivo y
buscando generar cambios de actitud que favorezcan su propio desarrollo
personal y el de la organizacion. “w
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REINDUCCION

En el proceso de la reinduccion, el personal es actualizado en los temas
relacionados con los cambios en la organizacion del Estado, en los
lineamientos institucionales, responsabilidades, procedimientos, documentos
que estén relacionados con su cargo.

6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El diagnostico se realiza basado en las competencias laborales a nivel grupal e
individual, donde el jefe de la dependencia con su equipo identifica las
deficiencias que se presentan para desempenar con eficacia y eficiencia sus
funciones y responsabilidades y determinan las necesidades de capacitacion
que se requieren para solucionar esas deficiencias, estableciendo la modalidad
de aprendizaje y el objetivo especifico que se busca en cada necesidad de
capacitacion propuesta.

La identificacion de las necesidades de capacitacion se realiza principalmente
a partir del resultado que se obtiene al aplicar el GA-FO-12 FORMATO DE
NECESIDADES DE CAPACITACION, pero adicionalmente se tiene en cuenta
las auditorias internas, Evaluaciones del Clima Laboral, Cambios en la
reglamentacion, Resultado de la Evaluacién de Desempefio, Comparacion
Hoja de vida vs. Perfil, Resultados de indicadores, PQRS, Actualizacion
tecnoldgica, Programa de bienestar social laboral, observacion directa, entre
otros.

El jefe de la dependencia, al diligenciar el formato de diagnostico de
necesidades de capacitacion individuales, registra en el mismo aquellos
funcionarios que en el semestre anterior hubiesen obtenido en la evaluacion de
desempefio calificacion inferior a sobresaliente, sefialando las deficiencias de
competencias laborales y determinando la necesidad de capacitacion.

El estudio de los resultados permite reconocer los temas a capacitar con el fin
de cumplir con los objetivos propuestos.

Gestion Juridica.
1. Capacitacion en SECOP |l para los profesionales de area de juridica.
Gestion Administrativa y financiera.

1. Capacitacion en actualizacion en seguridad y salud en el trabajo
2. Capacitacion en SPGR
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Capacitacion en actualizacion del sistema SICOF  (Nomina,
Presupuesto, Contabilidad y modulo de administracion)

Capacitacion en actualizacion de carrera administrativa.

Capacitacion en actualizacion del SIIF Nacién.

Capacitacion en actualizacion de activos fijos e inventarios.
Capacitacion en CHIP CGR reporte de categorias.

Capacitacion en actualizacion de catalogo de clasificacion presupuestal.
. Capacitacion en sistema de presupuesto giro de regalias.

10. Asistencia al congreso nacional de presupuesto.

11.Capacitacion en presentacion de informacion exogena.
12.Capacitacion en reforma tributaria.

13.Capacitacion en contaduria general.

14.Capacitacion en SIIF nacion.

s
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Gestion Estratégica.

1. Capacitacion en evaluacion y gerencia de proyectos.

2. Capacitacion en determinantes ambientales.

3. Capacitacion en analisis de informacion de imagenes por satélite.
4. Capacitacion en gestion del riesgo 1SO 3100.

Gestion Ambiental

1. Capacitacion en criterios de calidad de aguas subterraneas de acuerdo

a su uso.

Capacitacion en modelos conceptual y numérico de acuiferos.

Capacitacion en pruebas de bombeo, métodos y software de evaluacion.

Gestion integral de RESPEL y PGIRS.

Capacitacion en manejé de residuos quimicos y peligrosos.

Capacitacion en evaluacion de estudios de impacto ambiental -

Capacitacion en la politica nacional para la gestion integral del recurso

hidrico.

8. Capacitacion en produccion nacional maderera.

9. Capacitacion en politica nacional ambiental.

10. Capacitacion en politica nacional para los humedales en Colombia

11. Capacitacion en prevencion de incendios forestales

12. Capacitacion en manejo de obras antrépicas en los humedales

13. Capacitacion en metodologia para visitas de campo GCR-GCC.

14. Capacitacién en puntos criticos de gestién de riesgo.

15. Capacitacion en normatividad ambiental de gestion de riesgo y cambio
climatico
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7. DEFINICION DE LOS TEMAS

Se identifican los temas de capacitacion que presentan mayor preferencia y se
inicia el estudio de los factores que son necesarios para llevar a cabo las
capacitaciones tales como el impacto, el costo, recursos, entre otros, y se
procede a definir el GA-FO-13 FORMATO PLAN DE CAPACITACION.

8. ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION Y CAPACITACION

La poblacién objetivo: El Plan Institucional de Formacion y Capacitacién esta
dirigido a la totalidad de los funcionarios de la Corporacion Autonoma Regional
de los Valles del Sinu y del San Jorge CVS, Algunas areas tematicas estan
orientadas a determinados funcionarios o grupos especificos de trabajo y otros
temas a la poblacion en general de funcionarios de la entidad.

La Educacion basada en problemas: Se considera que a partir de las
condiciones de desempeno, de las dificultades para lograr los resultados
esperados en el trabajo a nivel grupal o individual, asi como de las expectativas
y retos para mejorar el servicio, se pueden reconocer necesidades especificas
de aprendizaje, conocer el impacto directo que tienen esas dificultades en el
resultado del trabajo y ademas poder desarrollar ciertos aspectos como el
razonamiento, el juicio critico, la creatividad y la prospectiva en los funcionarios.
De esta manera los problemas se toman como una oportunidad para aprender.

El Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Teniendo en cuenta las dificultades o
deficiencias de los grupos para cumplir con sus metas y resultados
institucionales se deben formular acciones de formacion y capacitacion en
forma de proyectos de aprendizaje, por parte del mismo grupo de empleados
que estan conformados en equipos de aprendizaje.

Esta forma de proyecto recoge las dificultades mas significativas de los
funcionarios en la consecucion de sus objetivos laborales.

Estos grupos basados en sus dificultades o deficiencias con su entorno y su

gestion laboral, trazan objetivos de aprendizaje y teniendo en cuenta las

fortalezas y debilidades de sus integrantes, establecen una serie de estrategias&

internas y externas, para desarrollar dentro un cronograma que se incluye en

la ficha de aprendizaje del equipo, donde las estrategias internas son aquellas

que potencian el aprendizaje al interior del grupo, como juegos de roles,
conversatorios, ejercicios de investigacion, capacitacion de pares, entre otros y

las estrategias externas son las propuestas de capacitacion para el trabgjo g'el

desarrollo humano y otras que ofrezcan instituciones externas a la organizacion

de manera presencial o virtual. @(
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Plan de Aprendizaje Individual: Cada miembro del equipo de trabajo, en
consonancia con los objetivos individuales, debe establecer sus propios
objetivos de aprendizaje, determinando la manera cémo van a contribuir a los
objetivos del equipo. Este plan de aprendizaje se debe incluir en una ficha de
desarrollo individual de aprendizaje, donde se registra y recoge todas las
evidencias de los procesos de aprendizaje que ha desarrollado el funcionario
(resumenes, informes de laboratorio, informes de investigacion, entre otros).

Incluye también de manera obligatoria, reportes de autovaloracion (reflexiones
sobre su proceso, sus logros y sus dificultades) y de heteroevaluacion
(Valoracion constructiva realizada por el superior inmediato sobre los logros,
fortalezas y oportunidades de mejoramiento). it

El objetivo de este instrumento es poder monitorear el proceso de aprendizaje
que desarrolla cada equipo y cada funcionario, aun cuando no se haya
conseguido la solucién del problema eje del proyecto. No se deben incluir
documentos que no den cuenta de procesos de aprendizaje.

Enfoque por competencias: La Corporacion Autonoma Regional de los Valles
del Sinu y del San Jorge CVS, podra apoyarse en propuestas a nivel de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano y la educacion informal,
siempre que estén fundamentadas en el enfoque por competencias.

Entidades de capacitacion: La Entidad podra acceder a la oferta de
capacitacion con aquellas entidades publicas y particulares que ofrezcan
programas de capacitacion y formacién a las entidades publicas, siempre y

cuando respondan a los lineamientos pedagdgicos establecidos en el plan

nacional de formacion y capacitacion, asi como a la guia tematica del nivel

territorial y nacional disefiada por el DAFP y la ESAP, como por ejemplo el e
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, debido a que sus servicios son

gratuitos y de maxima calidad.

9. AUTOCONTROL, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion de los planes de capacitacién institucional debe ser un proceso
amplio y global, en el que al abordaje cuantitativo se agregan técnicas
cualitativas y cuyo objetivo es saber el nivel de aprendizaje adquirido y el
Impacto en su desarrollo personal, laboral.

Para la evaluacién de este plan institucional de capacitacion se utiliza:

De manera aleatoria, métodos de informes para presentacion, presentacién de ;‘
logros, entrevistas y evaluaciones.
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ARTHA ELENA DE ARMAS DORIA ALBERT NOVA SA
Jefe Administrativa y Financiera (E). Profesional de Kalento Humano







