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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINU Y DEL SAN JORGE.

INTRODUCCION

El presente plan surge dando cumplimiento a las obligaciones constitucionales y
legales.

Que la planeacion estratégica es un proceso de desarrollo e implementacion de
planes para lograr objetivos en el mediano y largo plazo. Es asi como se establece
la estrategia de la Corporacion Autdnoma Regional de los Valles del Sinu y del San
Jorge, las acciones a realizar y los recursos necesarios para su ejecucion.

La planeacién permite definir un sistema de control, que van a determinar si las
estrategias trazadas en el proceso de Talento Humano estan contribuyendo al logro
de las metas y objetivos de la organizacion.

El presente Plan Estratégico de Recursos Humanos incluye, entre otros, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos, los
temas relacionados con Clima Organizacional, Evaluacion de Desempefio,
Seguridad y Salud en el trabajo. Los procedimientos, proyectos y practicas de la
Gestion del Talento Humano.

Finalmente, la gestion del talento humano incluye el desarrollo de practicas
orientadas a hacer viable el Sistema de Gerencia Publica, establecido en la Ley 909
de 2004 y configurado por esquemas de seleccidn meritocratica, capacitacion y
evaluacion de los servidores publicos. En este contexto, las actividades constitutivas
en materia de talento humano se realizan de acuerdo a los procesos de ingreso,
permanencia y retiro de los servidores publicos.
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1. OBJETIVO

El objetivo principal del Plan Estratégico de talento humano de la Corporacion
Auténoma Regional es el Fomentar y fortalecer la Gestion del Talento Humano en
aras de contribuir al mejoramiento de sus competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida.

2. ALCANCE

El Plan de Estratégico de Talento Humano, sera de aplicacion general en toda la
planta de personal de la Corporacion Auténoma Regional de los Valles de Sinu y
del San Jorge y por tanto sus medidas implicaran los empleos y dependencias de
la entidad.

3. NORMATIVIDAD

Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

Ley 909 de 2004

Decreto ley 760 de 2005 — Procedimiento ante y por la CNSC
Decreto ley 770 de 2005 — Requisitos y funciones NN
Decreto ley 785 de 2005 — Requisitos y funciones NT
Decreto 2489 de 2006 — Nomenclatura de empleos
Ley 1010 de 2006

Ley 1221 de 2008

Ley 1562 de 2012

Ley 1651 de 2013

Ley 1712 de 2014

Ley 1780 de 2016

Decreto 1083 de 2015 y sus modificatorios

Decreto 1072 de 2015

Acuerdo de la CNSC No. 565 de 2016

Decreto Ley 894 de 2017

Decreto 648 de 2017

Decreto 1499 de 2017

Decreto 051 de 2018
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4. MARCO CONCEPTUAL

La Planeacion de Recursos Humanos es una herramienta estratégica que posibilita
que la organizacion logre articular sus diferentes acciones en pro de un mejor logro
en la planeacion y ejecucion de las acciones propuestas. Planear el recurso humano
no es solo cuestion de tener procesos estandarizados, controlados y en armonia
con los requerimientos de la empresa, es, ademas la capacidad de lograr que los
requerimientos de la mano de obra estén al dia y con sinergia para la contraccion
de valor.

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICADE RECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIA

!

e GESTION DE RECURSOS HUMANOQS [

Estructura-Cultura-Otros \ Marco legal-Mercado laboral-Otros

| PERSONAS

v

| RESULTADO |

CONTEXTO INTERNO ENTORNO

Figura No. 1 Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano adaptado de Serlavés, tomado de: (Longo, 2002
pag. 11)

De acuerdo al enfoque estratégico de los recursos humanos y a las lineas en este
consideradas, para conseguir resultados que integren los enfoques tanto internos
como externos a la planeacion es necesario considerar lo siguiente:

- Dimensionamiento de las personas: La primera de las areas en las que se puede
crear valor es la del dimensionamiento —tanto cuantitativo como cualitativo— de
capital humano, lo que implica conseguir que el volumen de personal sea ajustado,
es decir, ni deficitario ni excesivo, y que contenga los perfiles de cargos adecuados
para las tareas que se deben realizar.

Las mejoras en el campo del dimensionamiento del capital humano proceden
principalmente desde Funcién Publica como organismo central generador de
politicas. Las mejoras en el comportamiento de las personas son mas
responsabilidad de la aplicacion de esas politicas y del desempefio de las areas de
talento humano de las entidades y de los directivos involucrados. %
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- Comportamiento de los servidores: La segunda area que se puede inter‘\jnir
para crear valor publico es la del comportamiento de las personas, el logro de
conductas individuales acordes con lo que se espera del servidor publico en cada
caso y que sean capaces de contribuir a la obtencion de los resultados perseguidos.
Estas conductas dependen de dos variables que las politicas de RR.HH. deben
activar: la posesion de las competencias idéneas para la posicién y un nivel de
motivacion que garantice el esfuerzo necesario.

5. SUBSISTEMA DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Dando cumplimiento con la planeacion estratégica del Talento Humano, uno de los
componentes centrales es la Gestién del Talento Humano que se desarrolla a través
de los siguientes subsistemas:

SISTEMAINTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS
[ ESTRATEGIA 24
PLANIFICACION
Organizacion del trabajo | Gestién del emplec Gestion del desemperio Gestion de la compensacion
—— —_—t e
1. Disefio del empleo. 1. Seleccion 1. Evaluacion del desempefio 1. Salarios
2. Plantas de empleo 2. Movilidad vau P 2. Prestaciones
3. Manual de funciones, 3. Desvinculacion 2. Acuerdos de gestion Gestidn del desarrollo \}
requisitos y competencias «—>
laborales. 1. Plan institucional de capacitacion
Gestion de las relaciones humanas y sociales
Clima laboral Bienestar social

Figura N° 2. Subsistemas de la Gestién del Recursos Humanos. Adaptado de Serlavés, R. tomado de: (Longo, 2002 pag.
15)

El fin ultimo del reconocimiento de los criterios contenidos en las figuras 1y 2 y la
intervencion de los mismos es la profesionalizacion del servicio civil, los propdsitos
fundamentales estan relacionados con la bisqueda de la profesionalizacién del
empleo publico. En ese orden de ideas, se apunta en un primer nivel a iniciativas
que buscan la ordenacién del sistema, a partir del conocimiento de la realidad del
empleo publico, el analisis de sus lineas de accién y la coordinacién de la capacidad
para dirigirlos. En este primer nivel se elaboran normas, se disefian estructuras y
procesos y se construyen los sistemas de informacién. EI Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, desarrollado como ruta de accién por el Departamento de la ;P
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Funcion Publica, reune los criterios antes descritos, y consolida un conjunto de
actividades tendientes al fortalecimiento de los procesos.

al interior de la organizacion con el fin de generar valor publico, la figura relacionada
a continuacion, describe el funcionamiento del modelo y la importancia de su
implementacién como linea base de la sostenibilidad de la operacién y crecimiento

del capital humano.

Gréfico 4. Funcionamiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG
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La Corporacion Auténoma Regional de los Valles del Sinu y del San Jorge— CVS-
se encuentra en proceso de implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, como punto de partida, las actividades contenidas en cada dimensiéon
hacen parte del plan estratégico y se ha alineado su medicion con las herramientas

definidas desde la Oficina Asesora de Planeacion.

6. MARCO DE REFERENCIA PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO.

El Plan Estratégico de Gestién del Talento Humano se inscribe en el marco del
direccionamiento estratégico de la Funcién Publica, dentro del cual se definieron las

siguientes politicas institucionales relacionadas con:

)
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- Ingreso: comprende los procesos de vinculacién e induccion.

- Permanencia: en el que se inscriben los procesos de capacitacion, evaluacion del
desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de vacantes y provisiéon de empleos, entre
otras.

- Retiro: situacion generada por necesidades del servicio o por pensién de los
servidores publicos.

El Talento Humano depende directamente de la dependencia administrativa y
financiera de la Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sinu y del san
Jorge, tiene un papel fundamental dentro de la corporacion, ya que es el encargado
de administrar todo lo relacionado con el talento humano, asi como servir de medio
para que los funcionarios puedan alcanzar los objetivos individuales y los
institucionales, tiene las siguientes funciones:

1. Verificar, ejecutar y asesorar a la Direcciéon General en los procesos
relacionados con la seleccion, registro, promocion y evaluacién del desempefio
del personal de la CVS.

2. Gestionar y adelantar todas las actuaciones necesarias para ejecutar los
programas de capacitacion, bienestar social y salud ocupacional del personal
de la CVS.

3. Realizar los informes necesarios para dar inicio a los procesos disciplinarios a
que haya lugar, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

4. Elaborar los proyectos de resoluciones, certificados, constancias y demas actos
administrativos relacionados con las novedades y situaciones administrativas
del personal de la Corporacion.

5. Informar y actualizar en forma mensual a la oficina de presupuesto acerca de
los elementos necesarios para la liquidacién de néminas, prestaciones y demas
novedades de los servidores de la Corporacidn y verificar que se efectten las
deducciones, retenciones o embargos a que haya lugar y que las mismas
cumplan con lo establecido en la normatividad pertinente.

6. Realizar de forma mensual la liquidacion de néminas, prestaciones y demas
novedades de los servidores de la Corporacién

7. Realizar los tramites requeridos para la inclusion en némina de pensionados de
los funcionarios que ya tengan el cumplimiento de los requisitos de ley.

8. Coadyuvar ante los fondos de cesantias, con los tramites requeridos para la
obtencion de préstamos de vivienda, reparaciones locativas y/o liquidacion de
las cesantias.

9. Mantener actualizadas y organizadas las hojas de vida de los servidores de la
Corporacion.

10. Realizar estudios sobre clima organizacional y relaciones humanas y adelantar
programas que conduzcan a mejorar las relaciones laborales. ﬂ(



Corron. . I‘
AUTONOMA REGH

DE LOS VALLES DEL
SINU ¥ DEL SAN 1ORGE

por el desarrollo sostenible
del departamento de Cordoba

P . . : . . . ) Hidrica®Riodiversa
28. Disefiar y ejecutar los planes institucionales de Bienestar Social, Estimulos e

Incentivos, seguridad y salud en el trabajo, dentro de los parametros y términos
establecidos por ley.

29. Ejecutar el procedimiento de liquidacion de némina, prestaciones sociales y
demas emolumentos de acuerdo a la normatividad vigente.

30. Gestionar el cumplimiento del pago oportuno de salarios, prestaciones sociales
y demas pagos inherentes a la némina de la Corporacién, de acuerdo a la
normatividad vigente.

31. Administrar el sistema de evaluacién del desempefio y competencias laborales
de los servidores publicos de la Corporacion, conforme a la ley y las directrices
establecidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

32. Diseriar y ejecutar el programa institucional de formacion y capacitacion para
los funcionarios de la Corporacién, de acuerdo con las normas legales sobre la
materia.

33. Responder por la custodia de las hojas de vida de los funcionarios, ex
funcionarios y demas documentacion relacionada con la informacion del
personal y expedir las respectivas certificaciones, de acuerdo con los
procedimientos establecidos para tal fin.

34. Gestionar la implementacion del Sistema de Informacion de las hojas de vida de
los servidores publicos de la Corporacion.

35. Proponer las actualizaciones y/o modificacion al manual especifico de funciones
y competencias laborales, previa justificacién técnica y de acuerdo con las
necesidades de la Corporacion.

36. Realizar de forma oportuna el cargo de los empleos a la Oferta de Empleos
Publicos de Carrera, cuando asi se requiera.

7. FORMULAR Y DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACIC')N
ESTABLECIDAS EN EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.

El Plan Institucional de Capacitacién de la Corporacién Auténoma Regional de los
Valles del SinG y del San Jorge —CVS-, busca fortalecer las competencias y
habilidades de los servidores publicos con el fin de promover y mantener
actualizados los temas que hacen parte del desarrollo de sus actividades dia a dia.

8. REALIZAR LA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

Con la entrada en vigor del Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
(Decreto 1072 de 2015), se unificaron todas las actividades en materia de seguridad
laboral exigidas a las organizaciones colombianas. Entre los requisitos que
incorpora este Decreto, se encuentra la obligatoriedad de implementar un SG-SST
en tales organizaciones, sustituyendo asi al anterior Programa de Salud
Ocupacional. %
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Elaborar, proponer y ejecutar programas de promocién, motivacion y estimulos
para los funcionarios de la Corporacion.

Velar por el mantenimiento actualizado del Manual Especifico de Funciones,
Competencias Laborales y Requisitos de los diferentes empleos de la
Corporacion.

Tramitar la afiliacion de los empleados al sistema de seguridad social en salud,
pensiones, riesgos profesionales y caja de compensacion, a través de las
entidades que cada uno de ellos seleccione.

Diligencias los formatos de autoliquidacion de aportes y transferencias que se
requieran para reportar a las entidades competentes las novedades del personal
de la Corporacion.

Atender consultas sobre liquidaciones de los diferentes pagos que se realizan a
los servidores de la Corporacién.

Adelantar en coordinacion con el jefe de presupuesto las actividades requeridas
para el tramite de las diferentes novedades de personal relativas a descuentos,
aportes parafiscales y transferencias de los funcionarios de la Corporacion.
Ejecucion del médulo de Talento Humano del software Administrativo y
Financiero, SUIP, o cualquier otra aplicacion que se implemente para el manejo
de informacién de personal.

Diligenciar y mantener actualizado el Sistema de Informacion y Gestion del
Empleo Publico- SIGEP, en lo que a sus competencias corresponda

Elaborar los informes requeridos por las autoridades competentes sobre las
novedades del personal de la Corporacion.

Preparar informes que sean requeridos para atender procesos judiciales que se
adelanten contra la Corporacién en materia laboral.

Rendir informes y proyectar las respuestas a los requerimientos de las entidades
publicas, de la ciudadania a través de derechos de peticion y los solicitados por
sus superiores.

Proponer, actualizar e implementar los manuales de procesos y procedimientos
de la dependencia en coordinacion con la Subdireccion de Planeacion.
Orientar las acciones del area al mejoramiento continuo para el Sistema Integral
de Gestion de la Corporacion.

Disefar el plan anual de talento humano y vigilar su ejecucién conforme a las
politicas de la Corporacion.

Realizar estudios técnicos para modificaciones en la estructura y en la planta de
empleos de la Corporacion.

Desarrollar las directrices relacionadas con la planta de personal de la
Corporacion, procurando que las dependencias cuenten con el personal
necesario para la adecuada prestacion del servicio.

Proponer, ejecutar y efectuar seguimiento al desarrollo de la politica institucional
para la seleccion, promocion, induccién, re-induccion, desarrollo vy
desvinculacién del recurso humano de la Corporacion.
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Con la resolucion 1111 de 2017, se establecieron un minimo de estandares para la
implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, los
cuales, se encuentran anualmente en ejecucion en la Escuela superior de
Administracién Publica.

e Evaluacion Inicial
» Plan de Mejoramiento conforme a la Evaluacién Inicial
e Ejecucion plan anual de SG-SST

9. GESTIONAR LA IMPLEMENTACION DE UN MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION.

Se hace necesario consolidar y fortalecer la Gestién Estratégica del Talento
Humano con el fin de implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de
forma eficiente para la Corporacion Autbnoma Regional de los Valles del Sinu y del
San Jorge —-CVS-. Una vez establecidos los elementos a fortalecer se realizara un
plan de trabajo que contribuya al logro de los objetivos definidos para el area de
talento humano dentro del marco del MIPG.

10.PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS.

El Talento Humano esta constituido como elemento que define el compromiso de la
Corporacion Autbnoma Regional de los Valles del Sinu y del San Jorge —CVS-, con
el desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad del servidor
publico; igualmente, determina las politicas y practicas de gestién humana a aplicar,
las cuales deben incorporar los principios constitucionales y legales en la realizacion
de los procesos de seleccidn, induccion, formacidn y capacitacion de los servidores
publicos.

11.EVALUACION DE DESEMPENO.

Es una herramienta de gestion que, con base en juicios objetivos sobre la conducta,
las competencias laborales y los aportes al cumplimiento de las metas
institucionales de los empleados de carrera y en periodo de prueba en el
desempenfio de sus respectivos cargos, busca valorar el mérito como principio sobre
el cual se fundamente su desarrollo y permanencia en el servicio.

La Corporacion Auténoma Regional de los Valles del Sint y del san Jorge -CVS-,
adopto el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los servidores de
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Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba establecido por la Comisién Nacional

del Servicio Civil mediante el Acuerdo No. 617 de 2018.

12.PLAN ANUAL DE PREVISION Y RECURSOS HUMANOS.

Busca que las entidades del Estado cuenten con el talento humano suficiente y que
disponga de las competencias necesarias para su buen desemperfio. De alli la
importancia de propiciar las condiciones para que las vacantes de las entidades
publicas se provean de manera oportuna y adecuada, trabajando de manera
articulada con la Comisién Nacional del Servicio Civil.

tentamente,
(\T'
ALBBRT NOVA SBLAZAR NATALIA SOFIA LIGUERO UNOZ
Profesional Especijlizado Ggado 17 Jefe Administrativa y Financiera

Talento Humano C Administrativa y Financiera CVS



