
REPUBLICA DE COLOMBIA

CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINÚ Y DEL SAN JORGE,

CVS. j - ¡rjtL

RESoLUcTóNHot_J-03,l¿

"Por la cual se adopta el Plan lnstitucional de Capacitación de la Corporación Autónoma
Regional de los Valles del Sinú y del San Jorge para el aio 2023;

EL DIRECTOR GEI{ERAL DE I.A CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL

§INÚ Y DEL SAN JORGE, C.V.S., EN U§O DE SUS FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS Y,

CONSIDERANDO:

Las Corporaciones Autónomas Regionales son entes corporativos de carácter públim, creados por la

ley, integrados porlas entidades tenitoriales que por sus caracteristicas constituyen geogÉficaments un

mismo ecosistema o conforman una unidad geopolltica, biogeográfca o h¡drogeogÉfica, dotados de

autonomia admin¡strativa y financiera, patrimonio pmpio y pesoneria juridica, encargados por la ley de

adm¡nistrar, dentro del área de judsdiccón, el medioambiente y los recursos natuBles renovables y

propender por su desanollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las pllticas del

Ministerio del Medio Ambiente (Art.23, Ley 99 de 1993).

La corporación Autónoma Regional de los Valles del Sinú y del San Jorge - CVS, creada med¡ante la

Ley '13 de 1973 y regulada por la Ley 99 de 1993, tiene como m¡sión traba.iar de manera oportuna y

adecuada por la conservac¡ón, protección y admin¡straciin de los recursos natura¡es y el amb¡ente, para

el desanollo sostenible del departamento de Córdoba, mediante la gest¡ón ambiental y Ia partic¡pación

de la comunidad.

Que la Constitución Poliüca de Colomb¡a eslablece en su arliculo 54 que es obligacfth del Estado y de

los empleadores ofrecer formación y habilitac¡ón profesional y técnica a quienes lo requieran.

Que la ley 115 de 1994 "Por la cualse expido la Ley Genenlde Educxión', (modifcada parcialmente

por la Ley 1874 de 2017) contempla la finalidad de la educacón no formal como la de promover el

perfeccionamiento de la persona humana, el conocimiento y la reafimación de los valores nacionales,

la capacitación para el desempeño artesanal, artlstico, recreacional, ocupacional y técnico, la protección

y apmvechamierito de los recursos natuBles y partbipacón ciudadana y comunitaria.

Que el Decreto 'l 221 de 2005 " Por el cud se rcglanenta parc¡almente la Ley 909 ds 2N4 y el D@.reto

Ley 1567 de 199tr, determina que los programa de capacitación deberán orientarse al desanollo de

las competencias laborales necesarias para el desempeño de los empleados públicos en niveles de

excelencia.

Que el Decreto '1083 de 2015 "Por medio delcualse expiJe el Decreto Unico Reglamentario del Sector

de Función Pública" en sus articulos 2.2.4.6. y 2.2.4.7 y el Decreto 2359 de 2005 establecen las

competencias labomles generales para los empleos públicos de los distintos niveles jerárquicos de las

enüdades a las cuales se les aplican los Decretos-Lsy 770 y 785 de 2005. .c
\\

e

Que la Ley 909 de 2004, "Por la cual se expiden nomñ quo regulan el empleo público, la carara
adm¡n¡strat¡va, gerencia púA¡ca y se dictan otns dispsicionss', señala que las unidades de personal

de las Entidades Públ¡cas deben formular bs planes y prcgramas de capacihción para lograr el

desanollo profes¡onal de los empleedos y el meFramiento en la prestación de los servicios, en

concordanc¡a con las normas estrblec¡das.
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"Por la cual se adopta el Plan lnstitucional de Capacitación de la Corporación Autónoma

Reg¡onal de los Valles del Sinú y del San Jorge para el año 2023."

Que el D€creto No.l083 del 26 de mayo de 2015 "Por nedio det cual se expide el Decreto ()nia
Reglamentario del Sector de Función Pública'en el T¡tulo I Articulo 2.2.9.1, eslablece que los planes

de capacitación de las entidades públicas deben responder a estudios técnico que identifiquen
necesidades y requerimientos de las áreas de trabajo y de los empleados, para desanollar los planes

anuales institucionales y las competencias laborales.

Que mediante Resolución ilo.104 de 2020 del Departamento Administrativo de la Función Pública -
DAFP y la Escuela Superior de Administración Pública - ESAP actualizaron el Plan Nacional de

Formación y Capacitación 2020 - 2030, el cual establece los ejes temát¡cos priorizados en Gestón del
conocimiento, creación de valor público, transfomación digitsl y probidad y ética de lo público, temática
que se inclurÉ por d¡mens¡ón de competenoas en cada uno de los eles.

Por lo anteriormente expuesto, se

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan lnstitucional de Formación y Capacitación Corporación
Autónoma Reg¡onal de los Valles del Sinú y del San Jorge CVS, para la vigencia 2023, elcual hace parte

¡ntegral del presente acto administrativo.

PARÁGRAFo: lúediante la figura de la cooperación académica se gestionaÉ el apoyo de capac¡bción
par¿¡ los eventos que asi lo requieran.

ARTICULO §EGUNDO: La presente Resolución rige a partir de la fecha de su exped¡ción.

COMU¡¡IOUESE Y CIJIUPLME
Dada en Monteria, 2,{ I fi{t.,m3

Director ¡

Elaboró: Martha Elena De Armas Doria, Profesional Especializado el ' )rt
Revisado: Mónica Patricia Polo Polo, Jefe Administrativa.@ /



ffi
REPÚBLICA DE COLOMBIA

CORPORACIÓN AUTóNOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINÚ Y DEL SA
JORGE CVS,

PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 2023

CONTENIDO

^,9y,*,

1.

2.

TNTRODUCCTÓN. ...

oBJETtVOS.............

PRESUPUESTO.

CRONOGRAMA

2

2

2

2

3

4

5

5

7

8

8

Ob¡et¡vo general.

Objetivos específicos

3. MARCO NORMAT|VO. ......

4. MARCO CONCEPTUA1.......................

5. EJES TEMÁTICOS ..

Eje 1- Gestión del conocim¡ento y la innovación,.....

Eje 2 - Creación de valor público.

Eje 3 -Transformación Dig¡tal.

Eje 4 - Probidad y ética de lo púb|ico..............

6. PoLíTICA DE FoRMACIÓN Y CAPACITACIóN 10

7. PROGRAMAS DE APRENDIZAJE

lnducción............

Reinducción.

Capac¡taciones.

L DTAGNóSTTCO DE NECESTDADES ............

9. DEFINICIÓN DE LOS TEMA5

10, ESTRATEGIAS PARA LA FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN

11. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO........

L2. EJECUCIÓN, CONTROL,SEGUIMIENTOY EVALUACIÓN......,.......

...11

...11

...11

11

12

..13

L4

15

13.

L4.

........ 16

........77

........ 18

s
1



REPÚBLICA DE COLOMBIA
CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINÚ Y

JORGE CVS.
qtrlr6

PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 2023

1. INTRODUCCIÓN.

El Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP, define al Plan
lnstitucional de Capacitación como "el conjunto coherente de acciones de capacitación y
formación que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos específicos,
facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y
el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo
para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad
pública".

Considerando lo anterior, es importante formular y organizar debidamente el Plan
lnstitucional de Formación y Capacitación, teniendo en cuenta los diferentes
componentes que permitan construir un esquema de kabajo alineado, coherente,
participativo que sea flexible a los cambios del entorno laboral y que atienda las
necesidades de formación y entrenamiento identificados en el diagnóstico de
necesidades, con la finalidad de apoyar el desarrollo humano orientado básicamente al
fortalecimiento de todas aquellas habilidades y aptitudes presentes en los funcionarios
que permitirá el crecimiento laboral de acuerdo al mejoramiento de la productividad,
adicionando el establecimiento de competencias y destrezas que darán un mayor
alcance en el desempeño de sus funciones.

La Corporación Autónoma Regional de los Valles del Sinú y del San Jorge -CVS,
buscando asegurar un personal competente frente a su labor, su desarrollo integral, el
buen clima organizacional y dando cumplimiento al Modelo lntegrado de Gestión y
Planeación MIPG, específicamente lo referente al Desarrollo del Talento Humano,
implementa el PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN.

2, OBJETIVOS.

Objetivo general.

Desarrollar y fortalecer para el año 2023,|os conocimientos, actitudes, destrezas, valores
y competencias laborales buscando que los funcionarios de la entidad logren alcanzar
niveles de excelencia en la prestación de los servicios y que se posibilite el desarrollo
profesional, personal, grupal y de la organización.

Objetivos específicos.

lncrementar las acciones de formación y capacitación de los funcionarios,
mediante el desarrollo de las competencias laborales necesarias, para que el
desempeño de nuestros servidores públicos se mantenga en niveles de
excelencia.
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Contribuir al mejoramiento institucional por medio del desarrollo integral del talento
h umano.
Aumentar el compromiso del funcionario hacia el cumplimiento de las metas
institucionales.
Fortalecer las capacidades del funcionario para afrontar los retos de sus labores,
con el fin de elevar la satisfacción propia y profesional y así aumentar el nivel de
satisfacción a los usuarios.
Lograr habilidades y actitudes que mejoran el desempeño laboral y las relaciones
interpersonales.

a

a

a

a

a

3, MARCO NORMATIVO.

La formación y capacitación de los servidores públicos, se enmarca en lo establecido en
el titulo 9 del Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Único
Reglamentario del Sector de función Pública.

Este documento se fundamenta en la Constitución Política de Colombia de 1991 , en su
artículo 53 " .. .por los sujetos de las relaciones laborales; garantía a la seguridad social,
la capacitación, el adiestramiento". Y en su artículo 54 "Es obligación del Estado y de los
empleadores ofrecer formación y habilitación profesional y técnica a quienes lo
requieran"

Otras normas que fundamenten el marco normativo del Plan de Capacitación son:

Decreto Ley 1567 de 1998 "Por medio del cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitación y el Sisea de Estímulos de los empleados del Estado"

Ley 1952 de 2019, Artículo 37 los cuales establecen como Derechos y Deberes
de los servidores públicos, recibir capac¡tación para el mejor desempeño de sus
funciones.

Ley 909 de 2002 "Por medio del cual se expiden normas que regulan e empleo
público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones"

Decreto 1227 del 21 2005, Título V Sistema Nacional de Capacitación y
Estímulos, Capítulo I Sistema Nacional de Capacitación, en sus artículos 65 al 68,
establece entre otros aspectos, que "Los planes de capacitación de las entidades
públicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de las áreas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los
planes anuales institucionales y las competencias laborales".

3
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PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 2023

lgualmente determina que "los planes de capacitación deberán orientarse al
desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempeño de los
empleados públicos en niveles de excelencia".

Ley 1064 de 2006 "Por el cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educación para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educación no formal en la Ley general de Educación"

Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto unico
Reglamentario del Sector de Función Pública"

Decreto 1083 de 2015, artículos 2.2.4.6. y 2.2.4.7 del Decreto 2359 de 2005 "Por
el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos
públicos de los distintos niveles jerárquicos de las entidades a las cuales se les
aplican los Decretos-Ley 770y785 de 2005.

Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con
el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Ley 1960 de 2019 "Por el cual se modifica la Ley 909 de2004, El Decreto 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones"

Resolución 104 de 2020 del Departamento Administrativo de la Función Pública

- DAFP y la Escuela Superior de Administración Pública - ESAP "Por el cual se
actualiza el Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020 - 2030".

El Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020 - 2030, es el documento
técnico, metodológico, conceptual y de diagnóstico para la aplicación de
capacitaciones, inducciones, reinducciones y de entrenamiento de los servidores
públicos de las entidades del estado.

a

a

a

4. MARCOCONCEPTUAL.

4

F

Capacitación: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educación no
formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de
Educación, dirigidos a prolongar y a complementar la educación inicial mediante la
generación de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el camb¡o de actitudes, con
el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribu¡r al cumplimiento
de la misión institucional, a la mejor prestación de servicios y al eficaz desempeño del
cargo.



REPÚBLICA DE COLOMBIA
CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINÚ Y

JORGE CVS.

,ffi
€rug

PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 2023

Competencia: Capacidad de una persona para desempeñar, en diferentes contextos y
con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector público,
las funciones inherentes a un empleo, capac¡dad determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores y actitudes.

Educación formal: Es aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujeción a pautas
curriculares progresivas, y conducente a grados y títulos.

Educación lnformal: Es todo conocimiento libre y espontáneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicación, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportam¡enlos sociales y otros no estructurados.

Educación para el trabajo y desarrollo humano: Comprende Ia formación
permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepción integral
de la persona, que una institución organiza en un proyecto educativo institucional, y que
estructura en currículos flexibles sin sujeción al sistema de niveles y grados propios de
la educación formal.

Entrenamiento: Es una modalidad de capacitación que busca impartir la preparación en
el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la práctica
los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje específicas
requeridas para el desempeño del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata

Formación: Es entendida en la referida normatividad sobre capacitación como los
procesos que tiene por objeto específico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
público basada en los princ¡pios que rigen la función administrativa.

Servidor público: Toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones públicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades
están determinadas por la Constitución, las leyes y normas que rigen al país".

5. EJES TEMATICOS

El Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020 - 2030 expedido en julio de 2018 y
actualizado el 31 de marzo de 2020, establece los siguientes ejes temáticos priorizados,
a tener en cuenta, los cuales que buscan "establecer una visión sobre cómo debe ser el
peiil del servidor público en el marco de un Estado abieño para oientar las temáticas
hacia la búsqueda de ese peiil ideal. En este contexto, la visión de futuro es la identidad
del servidor público que se quiere forjar a través de la formación y la capacitación":

5
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Gestión del conocimiento y la innovación, creación del valor público, transformac¡ón
digital y probidad y ética de lo público.

Eje 1 - Gestión del conocimiento y la innovación.

Se refiere al proceso donde se implementan acciones, mecanismos o ¡nstrumentos
orientados a generar, identificar, valorar, transferir, apropiar, analizar, difundiry preservar
el conocimiento; y de esta forma fortalecer la gestión de las entidades públicas, facilitar
y aumentar los procesos de innovación y, por ende, mejorar la prestación de bienes y
servicios a los grupos de valor y partes identificadas según si sistema integrado de
gestión.

Eje temático: Gestión del Conocimiento y la lnnovación
Dimensión de
competencias Posibles temáticas y actividades de capacitación

Saberes

- Herramientas para estructurar el conoc¡miento.
- Cultura organizacional or¡entada al conocimiento.
- Estrategias para la generac¡ón y promoc¡ón del conocimiento
- Divers¡dad de canales de comun¡cación.
- Procesam¡ento de datos e ¡nformación.
- lnnováción.
- Analítica de datos.
- Construcción sosten¡ble.
- Ciencias de comportamiento

Saber hacer

- Administración de datos.
- Administrac¡ón del conocimiento.
- Gestión de aprendizaje inst¡tucional.
- PIan¡f¡cación y organización del conocim¡ento.
- Gestión de la información.
- Técnicas y métodos de investigación.
- Técnicas y métodos de redacción de textos.
- lnstrumentos estadísticos.
- Competitividad e innovación
- Economfa naranja.
- Anális¡s de rndicadores y estadísticas territor¡ales
- Pensamiento de diseño.
- Diseño de servicios.

Saber ser

- Orientac¡ón al servic¡o.
- Cambio cultural para la experimentación e innovac¡ón
- Flex¡b¡l¡dad y adaptación al cambio.
- Trabajo en equipo.
- Gest¡ón por resultados.
- Formas de iñteracción.
- Comun¡cación asert¡va.
- D¡seño centrado en el usuario.
- Gestión del cambio.
'Ét¡ca en la explotación de datos.

6
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Eie temático: Creación de Valor Público
Dimensión de
com petencias Posibles temáticas y actividades de capacitación

Saberes

- Gestión públ¡ca orientada a resultados (Orientado a los niveles
directivos de las ent¡dades, asf como los de elecc¡ón popular y
miembros de corporaciones públ¡cas).

- Gerencia de proyectos públicos.
- Formulación de proyectos balo la metodologÍa general ajustada
(MGA).

- Formulación de proyectos con financiación de cooperac¡ón
¡nternacional.

- Esquemas de financiación para proyectos a nivel territorial y de
desarrollo urbano.

- Marcos estratégicos de gestión, planeación y direccionam¡ento.
- Modelos de planeación y gest¡ón implementados en cada entidad

pública y su ¡nteracción con los grupos de interés.
- Competit¡v¡dad teritorial.
- Crecimiento económico y product¡vidad.

Saber hacer

- Desarrollo de procesos, herramientas de control para cada una de
las líneas de defensa que establece el Modelo Estándar de
Control Interno (MECI).

- Procesos de auditorfas de control ¡nterno efect¡vos, con apoyo en
las tecnologfas de la información y análisis de datos que generen
información relevante para la toma de decisiones.

- Seguridad ciudadana.
- Biodiversidad y servicios eco-sistém¡cos.
- Gestión del riesgo de desastres y camb¡o cl¡mático.
- Modelos de seguimiento a la inversión pública y medic¡ones de
desempeño.

- Construcción de indicadores.
- Evaluación de polfticas públ¡cas.
- Esquemas asociativos territoriales.
- Anális¡s de impacto normat¡vo

Saber ser

- Participación ciudadana en el d¡seño e implementación de
polÍticas públicas.

- lncremento de beneficios para los ciudadanos a partir de
generación de productos y serv¡cios que den respuesta a
problemas públicos.

- Marco de políticas de transparencia y gobernanza pública.
- Transversalización del enfoque de género en las políticas

públicas.
- Focalización del gasto social.
- Lenguaje claro.
- Servicio al ciudadano.

7
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Eje 2 - Creación de valor público.

Referido a la capacidad que tienen los servidores públicos para que, a partir de la toma
de decisiones y la implementación de polÍticas públicas, se genere satisfacción al
ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relación Estado-ciudadano.
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Eje 3 - Transformación Digital.

Es conocido como el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrateg¡as en general para obtener más beneficios
gracias a la digitalización de los procesos y a la implementación dinámica de las
tecnologías de la información y la comunicación de manera articulada con y por el ser
h umano.

Eje temático: Transformación Digital
Dimensión de
com petencias Posibles temáticas y actividades de capacitación

Saberes

- Naturaleza y evolución de la tecnología
- Apropiación y uso de la tecnologia.
- Solución de problemas con tecnologlas
- Tecnologías y sociedad.
- B¡g Data.
- Economfa narania.

Saber hacer

- Automatizac¡ón de procesos.
- Minimizac¡ón de costos.
- Mejoramiento de la comunicación.
- Ruptura de fronteras geográficas.
- Maximizac¡ón de la eflciencia.
- lncrementos sustanciales en Ia productividad.
-Atención de mayor cal¡dad, oportunidad y en tiempo real.
- lnstrumentos de georreferenciación para la planeación y el
ordenam¡ento territorial.

- Operación de sistemas de información y plataformas tecnológicas
para la gest¡ón de datos.

- Análisis de datos para territorios.
- Segur¡dad digital.
- lnteroperabilidad.

Saber ser

- Comunicación y lengua.le tecnológico.
- Creatividad.
- Etica en el contexto digital y de mane.jo de datos
- Manejo del tiempo.
- Pensamiento sistémico.
- Trabaio en equipo.

Eje 4 - Probidad y ética de lo público.

Es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el ámbito de formación y
capacitación es reconocer al ser humano integral que requiere profundizar y desarrollar
conocimientos y habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y
hacer de estas un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones como
servidor público.

8
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Eie temático: Probidad y Ética de lo Público
Capacidad blanda

central Posibles temátícas y actividades de capacitac¡ón

Pensam¡ento crít¡co y
análisis

Conocimiento crltico de los medios.
Analizar las raices e ¡mpactos actuales de las fuezas de
dominac¡ón.
lndaqar la identidad y las formas desiquales de c¡udadanía.

Empatía y sol¡dar¡dad

Cultivar un entendimiento en los ¡mpactos psicológicos y
emocionales de la violencia.
Ver las in.iust¡c¡as que enfrentan otros(as) y los lfmites que ello
implica en la libertad para todos(as).
ldentificar acciones y aprox¡maciones que llamen la atenc¡ón en
torno a las desigualdades locales y globales

Agencia individual y de
coal¡c¡ón

- . Fac¡l¡tar las situaciones para el anál¡sis y Ia toma de decis¡ones
que lleven a acciones informadas.

- Enfatizar en la creación de "poder .iunto con otros(as)" y no "poder
sobre otros(as)" en los procesos de acc¡ón colectiva.

- Resistir a las fuezas que silenc¡an y generan apatía, para actuar
por un bien social mayor.

Compromiso partic¡pat¡vo y
democrático

Comprometer sobre situaciones de just¡cia local y tener la
habil¡dad de relacionarla en tendencias globales y realidades.
Atenc¡ón a los procesos globales que privilegian a unos cuantos y
marginalizan a muchos.
Entendimiento de los ejemplos de "pequeña democracia": aquella
que ¡nvolucra el poder de la gente y los movim¡entos de
construcc¡ón y compromiso de la comun¡dad.
Cód¡qo de inteqridad.

- Desarrollar flu¡dez en var¡as formas de expresar ideas centrales a
diferentes tipos de audiencia (P. ej. Formal, no formal y comun¡dad
educativa).

- Conocimiento de diversas aproximaciones pedagógicas
incluyendo filme, educación popular, narrat¡va/testimonio,
mult¡med¡a, historial oral, etc.

- Utilizar narrat¡vas, múltiples perspectivas y fuentes primarras en la
creación de he¡'ram¡entas pedagóg¡cas.

, Comun¡cación asertiva.
- Lenguaje no verbal.
- Proqramac¡ón neurolinoüÍstica asociada al entorno público.

Explorar las raíces de la violencia para entender formas de mitigar
conflictos de grupo e individuales.
Entender cómo diversos individuos y comun¡dades se aproximan
al conflicto, dialogo y generación de paz.
Examinar y atender en las intervenciones educativas las rafces
históricas, las condiciones materiales y las relaciones de poder
arraiqadas en el confl¡cto.

Práctica ref lexiva continua

Estructura de djarios, autob¡ograffas, observac¡ón de las ralces de
la identidad propia (étnica, de género, orientación sexual, relig¡ón,
clase, etc.), en relación con el otro.
Crear comunidades de prácticas que involucren formas de
retroalimentac¡ón y pensamiento colectivo.

9
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- Habil¡dad de relac¡onarse uno m¡smo(a) con la colectividad, la
comunidad, la famil¡a.

-Anális¡s de las fuente de ruptura y tensión, de una manera
holistica.

6. POLíTICA DE FoRMACIÓN Y CAPACITACIÓN

Constituye el marco orientador para que las entidades puedan formular sus planes
institucionales de capacitación.

Se establecen cuatro (4) l¡neamientos conceptuales que enmarcan la política de
formación y capacitación de los empleados públicos y que orientan los procesos de
gestión de los planes institucionales de capacitación, a saber:

a) La dimensión territorial y nacional en la política de formación y capacitación
b) Profesionalización del empleo público eje de la gestión integral de los recursos

humanos.
c) Desarrollo de competencias laborales para la gestión de la calidad en el sector

público.
d) Enfoque de la formación basada en competencias.

Para lograr los anteriores propósitos, es necesario que la capacitación obedezca a
algunos principios básicos, como los siguientes:

Debe tener como marco de referencia el papel social del Estado, de las entidades
y de los servidores públicos.
La capacitación debe contr¡buir a la solución de los problemas más críticos de la
entidad.
Debe buscar consolidar una cultura de servicio público, caracterizada por el
compromiso con la ciudadanía.
Responder a diagnósticos de necesidades específicas, que permitan atender
eficazmente las responsabilidades y compromisos públicos.
La capacitación debe generar un impacto real en el desempeño y en los resultados
institucionales.
Debe atender de manera prioritaria los aspectos más estratégicos que contribuyan
al logro de los resultados inst¡tucionales.
Se debe establecer un sistema de seguimiento y evaluación, que garantice la
calidad y pertinencia de los programas que se ejecuten y medir su ¡mpacto.
Establecer planes continuos de aprendizaje, que permitan la apropiación de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y la construcción e interiorización de
valores.
Orientar el aprendizaje hacia el fortalecimiento de capacidades de los servidores
públicos y de los ciudadanos, para democratizar la administración pública.

a
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La formación y capacitación de los empleados debe incorporar de manera organizada,
diversas formas de aprendizaje que permitan el desarrollo de competencias, como
cursos dictados por centros educativos de formación o expertos, el aprend¡zaje en el
lugar de trabajo y el autoaprendizaje.

7. PROGRAMAS DE APRENDIZAJE

Programa de lnducción.

Tiene como objetivo facilitar la adaptación de los nuevos funcionarios a la lnstitución y a
su puesto de trabajo, dando a conocer la información pertinente sobre la entidad, su
estructura administrativa, conocimiento general del estado, inculcando en el funcionario
misión, visión, objetivos institucionales, valores, sentido de pertenencia para un
comienzo productivo y buscando generar cambios de actitud que favorezcan su propio
desarrollo personal y el de la entidad.

Dentro del programa de inducción, se encuentra el Entrenamiento en el puesto de
trabajo, el cual está orientado a impartir al funcionario la preparación en el ejercicio de
las funciones del empleo, con la finalidad de que se asimilen en la práctica los oficios
que empieza a realizar un servidor nuevo y que son requeridos para desempeñar en el
cargo.

Programa de Reinducción.

Está dirigida a reorientar la integración del servidor público a la cultura organizacional en
virtud de los cambios producidos en cualquiera de los temas que ameriten, fortaleciendo
su sentido de pertenencia e identidad frente a la entidad. En el proceso de la reinducción,
el personal es actualizado en los temas relacionados con los camb¡os en la organización
del Estado, en los lineamientos institucionales, responsabilidades, procedimientos,
documentos que estén relac¡onados con su cargo.

Capacitac¡ones.

Las capacitaciones se desarrollarán conforme al consolidado priorizado de las
necesidades presentadas por las diferentes dependencias de la entidad. Las mismas
estarán enmarcadas en los cuatros (4) ejes temát¡cos del Plan Nacional de Formación y
Capacitación 2020 - 2030.

El objetivo de estas actividades es llevar a cabo actividades derivadas de los retos y las
situaciones a las que se enfrentan los funcionar¡os públicos en su desempeño laboral
diario, por medio de una detección de necesidades de aprendizaje organ¡zacional.

l,
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8. DIAGNóSTICO DE NECESIDADES

El diagnóstico consiste en identificar las necesidades de capacitación de los funcionarios
de la CVS para cumplir con su misión, para el desempeño de sus funciones o para el
desarrollo de los proyectos en los cuales part¡cipa.

Este proceso se realiza basado en las competencias laborales a nivel grupal e individual,
donde el jefe de la dependencia con su equipo identifica las deficiencias que se
presentan para desempeñar con eficacia y ef¡c¡enc¡a sus funciones y responsabilidades
y determinan las necesidades de capacitación que se requieren para solucionar esas
deficiencias, estableciendo la modalidad de aprendizaje y el objetivo específico que se
busca en cada necesidad de capacitación propuesta.

El jefe de cada dependencia diligencia el formato GA-FO-12 y registra en el mismo
aquellos funcionarios que en el semestre anterior hubiesen obtenido en la evaluación de
desempeño calificación inferior a sobresaliente, señalando las deficiencias de
competencias laborales y determinando la necesidad de capacitación.

La recolección de información y posterior revisión y el estudio de los resultados permite
reconocer los temas a capacitar y armar el plan anual de capacitación con el objetivo de
cumplir con los objetivos propuestos.

AREAS I TEMATICAS

Oficina de Conhol lnterno Disciplinario.
Capacitación en evaluación y gerencia de proyectos

Capacitación en determ¡nantes ambientales.

Capacitación en qestión del riesqo ISO 31000

Oficina de Control lnterno Administrativo.
Capacitación en Lenguaje claro.

Taller en Liderazqo,

I

La recolección de información puede realizarse por medio de: entrevistas, cuestionarios,
encuestas, observación directa, revisión documental de normas sectoriales e
institucionales, sesiones de trabajo y evaluaciones de desempeño, entre otros, con el fin
de identificar las áreas y temas sobre los cuales se requiere capacitar a los servidores
durante un tiempo determinado, para el cumplimiento de la misión institucional.

La identificación de las necesidades de capacitación se realiza principalmente a partir
del resultado que se obtiene al aplicar el GA-FO-12 FORMATO DE NECESIDADES DE
CAPACITACION, pero adicionalmente se t¡ene en cuenta las auditorías internas,
evaluaciones del clima laboral, cambios en la reglamentación, resultado de la evaluación
de desempeño, comparación hoja de vida vs. perfil, resultados de indicadores, PQRS,
actualización tecnológica, Programa de bienestar social laboral, observación d¡recta,
entre otros.

72
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AREAS / TEMATICAS
Secretaría General y Juridica.
Capacitación en manejo de plataforma SIRECI

Capacitación en manejo de plataforma GESPROY

Capacitación en manejo de plataforma RIEL

Capacitación en manejo de plataforma SIGEP ll

Capacitación en procesos sancionatorios ambientales
Capacitación en archivística.

Qapacitación en Actualización de procesos de contratación
Oficina Administrativa y Financiera.
Capacilación en plataforma tienda virtual del estado colombiano.

Capacitación en diseño de estrategias de servicio al ctudadano
Capacitqclón en actualización de software administrativo y financiero
Capacitación en RCPA

lapacitación en EDL

pacitación en reporte CHIP CUIPO

Capacitación en reporte CHIPSGR

Capacitación en CETIL

Capacitación en Seguridad y Salud en el Trabajo

Subdirección de Planeación Ambiental.
Capacitación en Manejo de plataforma SECOP ll

Capacitación en Gestión del R¡esgo lS0 31000

Capacitación en Geomática: Melodoloqías en lnformación Geoqráfca
Subdirección de Gestión Ambiental
Capacitación en maneió de res¡duos químicos y peligrosos

Capacitación en la política nacional para la gestión integral del recurso hídrico.

Capacitación en política nacional ambiental

Capacitación en política nacional para los humedales en Colombia

Capacitación en prevención de incendios forestales

Capacitación en normatividad ambiental de gestión de riesgo y cambio climático

Diplomado en economia circular y bioeconomía

13
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9. DEFINICIÓN DE LOS TEMAS

Una vez identificados y consolidados los temas de capacitación que presentan mayor
preferencia, se inicia el estudio de los factores que Son necesarios para llevar a cabo las

capacitaciones tales como el impacto, el costo, recursos, entre otros, y se procede a

dehnir el 6A-FO-13 FORMATO iUt¡ Oe CAPACITACIÓN, y a su vez los objetivos y

estrateglas del Plan institucional de Capacitación, en base al presupuesto, áreas

temáticás, con su respectivo control, seguimiento y evaluación'

Capacitación en actualización del SllF Nación.
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10. ESTRATEGIAS PARA LA FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN

La población objetivo: El Plan lnstitucional de Formación y Capacitación está dirigido
a la totalidad de los funcionarios de la Corporación Autónoma Regional de los Valles del
Sinú y del San Jorge CVS, algunas áreas temáticas están orientadas a determinados
funcionarios o grupos específicos de trabajo y otros temas a la población en general de
funcionarios de la entidad.

La Educación basada en problemas: Se considera que a partir de las condiciones de
desempeño, de las dificultades para lograr los resultados esperados en el trabajo a nivel
grupal o individual, así como de las expectativas y retos para mejorar el servicio, se
pueden reconocer necesidades específicas de aprendizaje, conocer el impacto directo
que tienen esas dificultades en el resultado del trabajo y además poder desarrollar ciertos
aspectos como el razonamiento, el juicio crítico, la creatividad y la prospectiva en los
funcionarios. De esta manera los problemas se toman como una oportunidad para
aprender.

El Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Teniendo en cuenta las dificultades o
deficiencias de los grupos para cumplir con sus metas y resultados institucionales se
deben formular acciones de formación y capacitación en forma de proyectos de
aprendizaje, por parte del mismo grupo de empleados que están conformados en
equipos de aprendizaje.

Esta forma de proyecto recoge las dificultades más significativas de los funcionarios en
la consecuclón de sus objetivos laborales.

Estos grupos basados en sus dificultades o deficiencias con su entorno y su gestión
laboral, trazan objetivos de aprendizaje y teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades
de sus integrantes, establecen una serie de estrategias internas y externas, para
desarrollar dentro un cronograma que se incluye en la ficha de aprendizaje del equipo,
donde las estrategias internas son aquellas que potencian el aprendizaje al interior del
grupo, como juegos de roles, conversatorios, ejercicios de investigación, capacitación de
pares, entre otros y las estrategias externas son las propuestas de capacitación para el
trabajo y el desanollo humano y otras que ofrezcan instituciones externas a la
organización de manera presencial o virtual.

Plan de Aprendizaje lndividual: Cada miembro del equipo de trabajo, en consonancia
con los objetivos individuales, debe establecer sus propios objetivos de aprendizaje,
determinando la manera cómo van a contribuir a los objetivos del equipo. Este plan de
aprendizaje se debe incluir en una ficha de desarrollo Índividual de aprendizaje, donde
se registra y recoge todas las evidencias de los procesos de aprendizajé que ha

I
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desarrollado el funcionario
investigación, entre otros).

(resúmenes, informes de laboratorio, informes de

lncluye también de manera obligatoria, reportes de autovaloración (reflexiones sobre su
proceso, sus logros y sus dificultades) y de heteroevaluación (Valoración constructiva
realizada por el superior inmediato sobre los logros, fortalezas y oportunidades de
mejoramiento).

El objetivo de este instrumento es poder monitorear el proceso de aprendizaje que
desarrolla cada equipo y cada funcionar¡o, aun cuando no se haya conseguido la solución
del problema eje del proyecto. No se deben incluir documentos que no den cuenta de
procesos de aprendizaje.

Enfoque por competencias: La Corporación Autónoma Regional de los Valles del Sinú
y del San Jorge CVS, podrá apoyarse en propuestas a nivel de la educación para el
trabajo y el desarrollo humano y la educación informal, siempre que estén
fundamentadas en el enfoque por competencias.

Entidades de capacitación: La Entidad podrá acceder a la oferta de capacitación con
aquellas entidades públicas y particulares que ofrezcan programas de capacitación y
formación a las entidades públicas, siempre y cuando respondan a los lineamientos
pedagógicos establecidos en el plan nacional de formación y capacitación, asÍ como a la
guía temática del nivel tenitorial y nacional diseñada por el DAFP y la ESAP, como por
ejemplo el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, debido a que sus servicios son
gratu¡tos y de máxima calidad.

11, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

De conformidad con la Ley 1 562 de 2012, el Decreto 1443 de 2014, el Decreto 1072 de
2015 - Reglamento Único del Sector Trabajo, se establece que las empresas deben
facilitar la capacitación de sus trabajadores en el área de Sistema de Gestión en
Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST.

Para el desarrollo de este sistema de gestión, la CVS cuenta con el apoyo de la
Administradora de Riesgos Laborales POSITIVA, Entidades Promotoras y Prestadoras
de Servicio de Salud EPS e IPS y otras entidades que ofrecen programas para la
prevención de enfermedades y promoción de la salud, con quien se diseñó un plan de
actividades de capacitación enfocadas en temas de riesgo biológico, nutrición y salud
(Hipertensión arterial, prevención riesgo cardiovascular), inducción sobre riesgos
laborales, hábitos posturales, conservación visual, salud mental, capacitación en los
niveles básico e intermedio para la brigada de emergencia (Primeros auxilios, simulacros
y atención de emergencias).

15
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12. EJECUCIÓN, CONTROL, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN.

Para el correcto desarrollo del Plan lnstitucional de Capacitación es importante contactar
entidades de capacitación espec¡al¡zadas en los temas de interés y/o verificar si existen
funcionarios internos competentes para capacitar a los compañeros, el funcionario
Responsable de Talento Humano debe diligenciar el formato GA-FO-14 - LISTA DE
CHEQUEO PARA LA EJECUCION DE CURSOS, verificando si la entidad cuenta con
los recursos necesarios para la capacitación.

Para el año 2023,la Oficina de Talento Humano tendrá las s¡gu¡entes modalidades de
capacitaciones:

Capacitaciones presenciales: Organizadas paru ser desarrollados
convencionalmente con capacitadores y asistentes presentes.
Capacitac¡ones semipresenciales: Organizadas para ser desarrolladas en dos o
más momentos, un momento presencial y otro a distancia y/o virtual, con los
debidos soportes tecnológicos para facilitar el proceso de aprendizaje.

o Capacitaciones virtuales: Organizadas para ser desanolladas a través de
herramientas tecnológicas con contenidos estructurados para ser abordados por
el participante, con apoyo académico y seguimiento a distancia.

Estas capacitaciones se pueden adelantar a través de seminarios, talleres, cursos,
conferencias, congresos, entre otros. Cabe recalcar que, en el transcurso del año, se
pueden presentar cambios en los temas a capac¡tar o en la modalidad que no estén
incluidos en el Plan lnstitucional de Capacitación.

La divulgación del Plan lnstitucional de Capacitación 2023 de la CVS, será socializado
con los funcionarios a través de correo electrónico institucionales, notas internas y
publicado en la página web de la entidad. Los anuncios de las capacitaciones serán
informados por correspondencia interna.

Para soportar evidencias de la ejecución de las capacitaciones, es importante llenar el
formato GA-FO-1S - REGISTRO DE ASISTENCIAS, del mismo modo memorias,
presentaciones y la entrega de certificaciones o diplomas de dichas capacitaciones.

Para toda entidad pública es imprescindible contar con un factor humano dotado de las
competencias necesarias para ejecutar de manera efect¡va su trabajo y contribuir asÍ al
mejor desempeño organizacional. En este sentido, la evaluación del aprendizaje para el
desarrollo de competencias exige que el funcionario participante demuestre lo aprendido,
mediante el crecimiento de su desempeño.

a
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La evaluación de los planes de capacitación institucional debe ser un proceso ampl¡o y
global, en el que al abordaje cuant¡tativo se agregan técnicas cualitativas y cuyo objetivo
es saber el nivel de aprendizaje adquirido y el impacto en su desarrollo personal, laboral.
Como medida de satisfacción del participante con la acción formativa, la evaluación de
la jornada de capacitación se centra en la valoración por parte del participante / asistente
de la propia acción de capacitación y con todos y cada uno de los aspectos más
importantes (la organización, los equipos, el local, los materiales, los instructores, la
pedagogía y las ayudas audiovisuales, entre otros.

Para la evaluación de las capacitaciones y del plan institucional de capacitación se utiliza:

. FOTMAIO GA-FO-16 - EVALUACIÓN DE LA JORNADA DE CAPACITACIÓN,
donde permite valorar la gestión y ejecución de las acciones formativas, también
la pertinencia de las acciones y prever nuevas necesidades de formación.

O FOTMAIO GA.FO-I7 - TABULACIÓN EVALUACIÓN JORNADA DE
CAPACITACIÓN, el cual se pondera los resultados de cada elemento evaluado.

Evaluaciones de desempeño, valoraciones de competencias, seguimiento y
análisis de actuación en el puesto de trabajo.

Análisis de indicadores de gestión: lnducción a nuevos servidores públicos,
participación de funcionarios en las actividades del Plan lnstitucional de
Capacitación, reinducciones a funcionarios, entre otros.

13. PRESUPUESTO.

El Plan lnstitucional de Capacitación se financiará con recursos del presupuesto de
funcionamiento con una asignación inicial de SEIS MILLONES DE PESOS ($6.000.000)
y en la medida que se liberen recursos se realizarán adiciones al el presupuesto vigencia
2023. Adicional a lo anterior, la CVS destinará recursos por TRECE MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS MCTE. ($13.200,000) para capacitaciones sindicales

De igual forma dispondrá de sus propios recursos fÍsicos y humanos para capacitar al
personal de la entidad.
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Este plan será ejecutado a través de eventos y actividades en los programas, ejes
temáticos y dimensiones en el marco de lo descrito con anterioridad, bajo cualquier tipo
de denominación en cuanto a la metodología utilizada, los cuales involucran a los
funcionarios y contratistas.
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14. CRONOGRAMA
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AREAS / TEMATCAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 L2

oficina de Control lnterno Disciplinario.

Capacitación en evaluación y oerencia de proyectos

Capacitac¡ón en determ¡nantes ambientales

Capacitación en gest¡ón del riesqo ISO 31000

Of¡c¡na de Control lnterno Administrativo.

Capacitación en Lenguaie claro

Taller en Liderazgo

Secretaría General y Jurídica.

Capacitación en manejo de plataforma SIRECI

Capac¡tación en maneio de plataforma GESPROY

Capacitación en manejo de plataforma RIEL.

Capacitación en maneio de plataforma SIGEP ll

Capacitación en procesos sancionatorios ambientales

Capacitación en archivística

Capacitación en Actualización de procesos de

contratación,

Ofi cina Administrativa y Financiera.

Capacitación en plataforma tienda virtual del estado colomb¡ano

Capacitación en diseño de estrategias de servicio al ciudadano

Capacitac¡ón en actual¡zación de software adminisfativo y

financiero

Capacitación en RCPA

Capacitación en EDL

Capac¡tación en actualización del SllF Nación

Capacitación en reporte CHIP CUIPO

Capacitación en repo(e CHIPSGR

Capac¡tación en CETIL

Capacitación en Seguridad y Salud en el Trabajo

Subdirección de Planeación Ambiental.

Capacitación en lvlanejo de plataforma SECOP ll

Capacitación en Gest¡ón del Riesoo ISO 31000

Capacitación en Geomática: Metodologias en lnformación

Geográfica,

Subdirección de Gestión Ambiental

Capacitación en manejó de residuos quim¡cos y pel¡grosos

Capacitación en la política nacional para la gestión integral

del recurso hidrico,

Capacitación en política nacional ambiental
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REPÚBLICA DE COLOMBIA
CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINÚ Y

JORGE CVS.

PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 2023
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AREAS / TEMATCAS 1 2 3 4 5 5 8 9 10 11 L2

Capacitación en polltica nacional para los humedales en

Colombia

Capacitación en prevenc¡ón de incend¡os forestales

Capacitación en normatividad ambiental de gestión de

r¡esqo y camb¡o climático

Diplomado en economia circular y bioeconomia

MÓMCTP RI POLO POLO
efe Administrativa y Financiera.

MA HA ELENA DE ARMAS DORIA
Pro ional de Talento Humano (E)
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