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“Por la cual se adopta el plan de bienestar de la Corporacion Autdnoma Regional de los
Valles del Sint y del San Jorge para el afio 2022.” .~

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LOS VALLES
DEL SINU Y DEL SAN JORGE, EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y ESTATUTARIAS Y,

CONSIDERANDO:

Que las Corporaciones Auténomas Regionales son entes corporativos de caracter publico,

creados por la ley, integrados por las entidades territoriales que por sus caracteristicas
constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica,
biogeografica o hidrogeografica, dotados de autonomia administrativa y financiera,
patrimonio propio y personeria juridica, encargados por la ley de administrar, dentro del
area de su jurisdiccién, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender
por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas
del Ministerio del Medio Ambiente (Art. 23 Ley 99 de 1993).

Que la Corporacion Auténoma Regional de los Valles del SinG y del San Jorge - CVS,
creada mediante la Ley 13 de 1973 y regulada por la Ley 99 de 1993, tiene como misién
trabajar de manera oportuna y adecuada por la conservacion, proteccién y administracién
de los recursos naturales y el ambiente, para el desarrollo sostenible del departamento de
Cérdoba, mediante la gestion ambiental y la participacion de la comunidad.

Que el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, sefiala que las
entidades deberan, a través de las unidades de personal o quienes hagan sus veces,
elaborar anualmente los planes estratégicos de recursos humanos.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1o
del Decreto Nacional 1499 de 2017, dispone que las politicas de Desarrollo Administrativo
de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestién y Desempefio
Institucional y comprenderan, entre otras, la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano.

Que el paragrafo del mismo articulo sefiala que las politicas de Gestion y Desempefio
Institucional se regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran
a través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1
del Decreto Nacional 612 de 2018, establece que de acuerdo con el &mbito de aplicacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, las Entidades deberan integrar al Plan de
Accidn, los planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el Plan Anual de Vacantes, el
Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan
Institucional de Capacitacion, el Plan de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Que de conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano para el
sector publico colombiano del Departamento Administrativo de. la Funcién Plblica, la
planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema integrado de
gestion, que tiene como proposito la generacion de acciones para el desarrollo integral de
los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus propdsitos, se da en
la medida de que pueda articularse de manera armonica con el direccionamiento
estratégico de la entidad y ser un referente para la definicion de planes, programas y
proyectos que posibiliten el fortalecimiento de la gestién que realizan los servidores
publicos.

Que en lo concerniente al Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucionales y al Plan
Institucional de Capacitacion, el literal ¢) del articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998
dispone que las entidades, con el propésito de organizar la capacitacién interna, deberan
formular con una periodicidad minima de un afo su plan institucional de capacitacién; y
en el articulo 34 sefiala que el jefe de cada entidad debera adoptar y desarrollar
internamente planes anuales de incentivos institucionales. '

Que la Ley 909 de 2004 y los Decretos Reglamentarios 1227 de 2005 y 4661 de 2005,
compilados en el Decreto Nacional 1083 de 2015, sefialaron los lineamientos para la
elaboracién de los planes anuales de capacitacion y los programas de estimulos, asi como
aspectos relacionados con los beneficiarios de los programas de educacién no formal, de
educacién formal basica, primaria, secundaria y media, y de educacién superior.

Que dentro del titulo 10 “sistema de estimulos” del Decreto de 1083 del 2015, se
encuentran estipulados los -.estimulos a los funcionarios publicos los cuales se
implementarédn a través de los planes de bienestar de las instituciones publicas, que los
beneficiarios a estos estimulos son los empleados y sus familias.

Que el dia 10 de febrero de 2020, con fundamento en el Decreto 160 de 2014 "Por e/ cual
se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio 151 de /a OIT, en lo relativo a
los procedimientos de negociacion y solucion de controversias con las organizaciones de
empleados publicos’; la Corporacion Autdnoma Regional de los Valles del Sint y del San
Jorge - CVS y SINTRAMBIENTE subdirectiva Monteria, celebraron un acuerdo colectivo,

que en su articulo 6 establece un programa de apoyo de educacién para los hijos de los
servidores de la CVS. kN

Que mediante la Resolucion 2-7086 del 2020 el Director General de la CVS ordend la
ejecucion de los puntos del pliego de peticiones acordados en las sesiones de negociacion
con el sindicato SINTRAMBIENTE Subdirectiva Monteria en las vigencias 2020 al 2023,
ordenando la creacion de los siguientes estimulos:

1. Educacion formal
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2. Desvinculacion asistida del personal de la CVS.
3. Beneficios de salario emocional a los funcionarios de la CVS.

Que mediante la Resolucién 2-7268 del 2020, se cred el incentivo de salario emocional S

para los funcionarios publicos de la CVS por el uso de la bicicleta como transporte
alternativo, estipulados en la Ley 1811 del 2016.

Que la Corporacién Autdnoma Regional de los Valles del Sini y del San Jorge CVS,
desarrollard los items descritos en el plan de bienestar con el fin de cumplir con los
preceptos del Decreto 1083 del 2015, en relacion de que los Programas de bienestar estan
orientados a la proteccion y servicios sociales de los funcionarios.
Por lo anteriormente expuesto, se

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adoptar el plan de bienestar Corporaci/éﬁ Auténoma Regional de los
Valles del Sintl y del San Jorge CVS, para la vigencia 2022, el cual hace parte integral del
presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
11 ENE, 2022
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PLAN BIENESTAR E INCENTIVOS VIGENCIA 2022
1. OBJETIVO

Formular y ejecutar actividades de bienestar para los empleados de la
Corporaciéon Autdbnoma Regional de los Valles del Sina y del San Jorge, como
se explica en la teoria de las dimensiones de ser de Stepeh Covey (2011),
cuando se habla de roles o dimensiones del ser humano, para Covey existen
cuatro dimensiones que pueden afectar al ser humano de forma positiva y dan
calidad de vida a los colaboradores de las organizaciones las cuales son:

o La Dimensién Fisica: Consiste en estar sano y mantener nuestro cuerpo
sano.

e lLa Dimension Mental: Consiste en ejercitar nuestra mente, en
esforzamos en adquirir nuevos aprendizajes, conocimientos y realizar
retroalimentacién hacia nosotros mismos.

e La Dimension Espiritual: Consiste en los valores y compromisos, es el
centro de cada persona.

e La Dimensién Social/ Emocional: Esta dimension esta relacionada con
los habitos de interdependencia, con nuestras relaciones siempre
utilizando la filosofia de ganar-ganar con el fin de lograr sinergias.

2. ALCANCE

Realizar actividades de calidad de vida que afecten de manera positiva a los
funcionarios de la Corporacion Auténoma Regional de los Valles del SinG y del
San Jorge durante la vigencia del arno 2022,@guiendo los parametros de la
teoria de los roles o dimensiones de Stepeh Covey, La Dimension Fisica, La
Dimension Mental, La Dimensién Espiritual y La Dimension Social/ Emocional
y las normas legales establecidas para los planes de Bienestar e incentivos.

3. DEFINICIONES

, Bienestar: La nocion de Bienestar hace referencia, al conjunto de aquellas
cosas que se necesitan para vivir bien.

Bienestar laboral: Se define como el estado deseado por el grupo de personas
que laboran en una organizacién, este se logra por medio de planes, programas
y proyectos, que a partir de la gestién involucra elementos dinamicos que
buscan mejorar la cotidianidad laboral a su vez la condicion personal, familiar y §\
social. S&
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Calidad de Vida: El término calidad de vida en sentido general se entiende como
el éptimo de bienestar entre las cinco dimensiones del ser humano: fisica, !
mental, emocional, social y espiritual, que caracteriza a ciertos grupos sociales |
o comunidades. Incluye, la integracién familiar, participacion comunitaria activa
y estilos adecuados de vida.

4. Introduccion

4.1 Importancia del Bienestar Social Laboral
4.2 Diagnostico Social [Laboral

4.3Marco Canceptual y Normativo \
4 4 Beneficiarios y Ubicacion

4.5Areas de Intervencion.

5.0 Actividades del Plan de Bienestar

4. INTRODUCCION !

El Bienestar social dentro del concepto de Desarrollo a escala Humana,
compromete un conjunto de programas y beneficios como una estructura de
solucion a las necesidades individuales, que tienen influencia como un
elemento importante dentro de la organizacién a la que pertenece el individuo,
ademas de que hace parte de su entorno social.

El Bienestar Social Laboral tiene una estrecha vinculacion con la misién
institucional de la Entidad, como espacio para el desarrollo del hombre. Es
importante que se replantee esa concepcion de Bienestar Social como
actividades de servicios asistenciales y otras actividades ocasionales ofrecidas 1
al funcionario de manera individualizada, en las cuales el trabajador aparece
como un sujeto pasivo 6 receptor de servicios.

El bienestar debe concebirse como una parte integrante de la organizacion y
su objetivo debe orientarse a garantizar el desarrollo integral de los funcionarios
y de la organizacion. Actualmente la Institucién realiza actividades de tipo
recreativo, deportivo y social. Es importante que los procesos de intervencién
de bienestar social estén enfocados a la calidad de vida laboral para mantener
y mejorar en el ambito del trabajo, condiciones que favorezcan el desarrollo
personal, social y laboral del servidor piblico.

servicios sociales, mediante actividades que atiendan las necesidades de
proteccion, ocio, identidad y aprendizaje tanto del funcionario como de su
familia, buscando mejorar las dimensiones Fisica, Mental, Espiritual,

Igualmente realizar acciones para intervenir los aspectos de proteccion y !
l
Social/Emocional. %
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realizé mediante las necesidades expuestas por solicitudes de los servidores
publicos como se estipula en la ley 909 del 2004 y en decreto 1083 del 2015.

4.3 MARCO CONCEPTUAL.

Es posible que un aumento en la satisfaccién laboral, reduciria los indices de
rotacion del personal, el ausentismo 6 los motivos de queja, pero esto no
necesariamente se traduce en un incremento de la prodyctividad. Se puede
afirmar que la satisfacciéon y el desemperio laboral suelen estar relacionados,
pero que el efecto de uno y otro depende en gran medida del clima laboral y
del recurso humano involucrado. Por lo tanto, las entidades del Estado tienen
la obligacion de disefiar un sistema organizacional que permita mantener
elevados niveles de productividad y responder a la satisfaccidon de las
necesidades de sus funcionarios. El Bienestar Social laboral de los funcionarios
de la Corporacion Autdnoma Regional de los Valles del Sinl y del san Jorge,
debe entenderse como el mejoramiento de la calidad de vida en general, como
corresponde a su dignidad humana, dignidad que debe armonizar con el aporte
al bienestar social ciudadano.

Actualmente se puede decir que el servidor publico busca derivar de su trabajo
los satisfactores de sus necesidades, principalmente las de subsistencia y
proteccion; ademas de los deseos de recibir, el servidor debe ser motivado a
aportar y dar lo mejor de si, tales como conocimientos, iniciativas, ideas,
sugerencias, experiencia, etc. y a encontrar en ello un espacio de satisfaccion.
Se debe estar fortaleciendo el aspecto de la motivacién dentro de los
funcionarios, con el proposito de crear dentro de su cultura orgamzacnonal el
valor del servicio a la comunidad.

Se debe entender que normalmente lo que motiva y atrae al servidor no es
propiamente lo que realiza, sino la compensacion en bienes materiales que
recibe a cambio, como salarios, bonificaciones, primas, etc., y si esto es
satisfecho, seguramente el funcionario labore por su propio gusto, pero es
necesario llegar mas alla, a la motivacion trascendente, que es aquella en la
que el servidor ha de trabajar por la satisfacciébn que siente de ayudar a
satisfacer las necesidades ajenas, es decir las necesidades humanas del
ciudadano. Respecto a las disposiciones legales dictadas por el gobierno
nacional en materia de bienestar social, se tiene el decreto ley 3057 de 1968
que reorganizé el Departamento Administrativo del Servicio Civil, y le asigno
tareas relacionadas al Bienestar Social de los empleados. El decreto 671 de
1989 se dictd para regular el sistema de distincién y estimulos educativos para
los empleados de la Rama Ejecutiva del Poder puUblico, e igualmente el decreto
819 de 1989 se asignaban como sujetos de los programas del Fondo Nacional
de Bienestar Social a los pensionados del sector oficial en las mismasw
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e La Dimensidn Fisica: Consiste en estar sano y mantener nuestro cuerpo
sano.

e La Dimension Mental: Consiste en ejercitar nuestra mente, en
esforzamos en adquirir nuevos aprendizajes, conocimientos y realizar |
retroalimentacion hacia nosotros mismos. 1

o La Dimensién Espiritual: Consiste en los valores y compromisos, es el |
centro de cada persona. I

e La Dimensién Social/l Emocional: Esta dimensidn esta relacionada con |
los habitos de interdependencia, con nuestras relaciones siempre !
utilizando la filosofia de ganar-ganar con el fin de lograr sinergias. '

4.1 IMPORTANCIA DEL BIENESTAR SOCIAL LABORAL |

El talento humano de la Corporacién Autdbnoma Regional de los Valles del Sint ,
y del san Jorge, es sin lugar a dudas el activo mas valioso con que cuenta la
Institucion y es el recurso mas importante para el éxito de la organizacion.

El servidor publico busca con el trabajo satisfacer sus necesidades
especialmente de subsistencia y proteccion. La organizacion ademas de darle
esa oportunidad al trabajador, debe motivarlo para que dé el maximo y lo mejor
de si mismo: Sus conocimientos, iniciativas, ideas, sugerencias, experiencia,
etc., generando con todo esto un espacio de satisfaccion en el empleado. L.os
propositos del Plan de bienestar social, son los siguientes:

¢ Realizar un diagnéstico de la situacion actual de necesidades de bienestar
social, evaluar sus resultados, conocer el impacto que ha tenido la realizacién
de dicho programa, si ha mejorado el nivel de vida de los funcionarios y por
tltimos formular un nuevo programa teniendo en cuenta los resultados
anteriores.

¢ Implementar un programa de bienestar social que se ajuste a las necesidades
de la institucion, que busque el mejoramiento de la calidad de vida de los
empleados, su desarrollo integral y cumplir con los fines de la Corporacion
Autonoma Regional de los Valles del Sinu y del san Jorge.

4.2 DIAGNOSTICO SOCIAL LABORAL

El disefio de este programa de bienestar social laboral debe contribuir a mejorar
las dimensiones Fisica, Mental, Espiritual, Social/Emocional de los servidores
publicos de la Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sint y del san '
Jorge. La identificacion de necesidades de bienestar y calidad de vida, se Q
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condiciones y términos de los empleados oficiales. El Decreto Ley 1567 de
1998, actualmente vigente, regula el sistema de estimulos, lgs programas de
bienestar social y los programas de incentivos. Los decretos reglamentarios del
decreto ley anterior, nimeros 1572 y 2504 de 1998 define y aclara la forma
como seran otorgados y de la naturaleza de los planes de incentivgs
pecuniarios y no pecuniarios.

De igual manera las leyes 443 y 489 de 1998, en sus articulos 35 y 26
respectivamente, hacen referencia al tema de los estimulos. Igualmente, la ley
100 de 1993, que trata sobre la seguridad social integral, sirve como marco
legal para apoyar una de las areas de intervencidn a que se refiere el decreto
ley 1567 de 1998 y que es la de Proteccion y Servicios Sociales (Preambulo).
Esta ley se refiere a todo lo concerniente con salud, pensiones, cesantias,
riesgos profesionales y demas protecciones que tanto el servidor pablico como
su grupo familiar deben tener.

4.4 BENEFICIARIOS Y UBICACION

El Programa institucional de Bienestar Social Laboral esta dirigido a la totalidad
de los funcionarios de la Corporacion Auténoma Regional de los Valles SinG y
del San Jorge, con las excepciones que establece la ley. Los funcionarios
beneficiarios estan ubicados en las sedes de la Entidad.

4.5 AREAS DE INTERVENCION

Se busca que el Plan de Bienestar de la Corporacién Autdnoma Regional de
los Valles Sin0 y del San Jorge este soportado en una 6ptima utilizacién de los
recursos en el presupuesto de la vigencia fiscal, responder a las necesidades
reales identificados los problemas que aquejan a los funcionarios de la entidad,
formulacion de alternativas y propuestas de solucién, desde las siguientes
areas de intervencion:

o Area Calidad de Vida Laboral: Esta area de intervencion hace referencia
al nivel 6 grado en el cual se presentan condiciones endégenas y
exogenas en el ambiente de trabajo, elementos que deben contribuir a
enriquecer, madurar y potencializar las cualidades humanas de los
funcionarios de la entidad. Esta area tiene como objetivo principal
realizar acciones que permitan la satisfaccion de las necesidades del
funcionario en cuanto a su desarrollo personal, profesional y
organizacional.

i\
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e Clima Qrganizacional: Se refiere a la manera como los funcionarios
perciben su relacion con el ambiente de trabajo, lo cual determina sy
comportamiento dentro de la entidad. Tiene que ver ¢on experiencias
personales, necesidades particulares, motivaciones, deseos, sus
expectativas y valores. La promocidén de Ila comunicacion, la
participacion, el didlogo, la transaccion y el consenso, orientado al |
interés general, como instrumentos de relacion entre los empleadores !
plblicos y su personal, a fin de lograr el clima laboral mas favorable y el |
mayor grado de alineamiento entre los objetivos de las organizaciones, |
los intereses y expectativas de su personal. ;

5.0 ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR

T

BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS-2022

ACTIVIDAD i POBLACION BENEFICIADA ) ACTIVIDAD
v ' | o Actividad de celebracion del dia
DIA DE LA MUJER TODAS de la mujer, para las
funcionarias de la CVS.
’ Actividad de celebracion de! dia
: de la secretaria, para las
DIA DE LA SECRETARIA 13 secretarias de depeﬁdencia de
, la CVS.
Actividad de celebracién del dia
DIA DE LA MADBE . 24 , de las Madres. .
Actividad de celebracion del dia
DIA DEL PADRE 36 de los Padres.

T T ' Actividades de Eucaristias para
ACTIVIDAD DE CELEBRACION DE 77 los funcionarios de CVS, las
EUCARISTIAS cuales se desarrollan todos los

meses. :
Actividad de recreacion dirigida |
a los hijos de los funcionarios
VACACIONES RECREATIVAS 45 de la CVS hasta por un valor de
$19.759.999.
Dia por cumplearios, Dias de ||
permiso por utilizaciéon de -
INCENTIVOS SALARIO EMOCIONAL 77 mediospde'transpor;te )
alternativos. /
TOTAL ‘ $ 19.759.999]
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS-2022
PARA EDUCACION FORMAL DE HIJOS
DE FUNCIONARIOS POBLACION BENEFICIADA VALOR
PREESCOLAR ) HIJOS ' ‘ 2 (5.M.LM.V.)
PRIMARIA ' j HIJOS DE 2,5a3 (S.M.LMV)
SECUNDARIA Y MEDIA i HIJOS DE 3,5a4 (S.M.L.M.V.)
EDUCACION SUPERIOR L HIJOS HASTA LOS 25 ANOS DE6,5a7 (S.M.LMV)
EDUCACION ESPECIAL HIJOS DE 4,5 (S.M.L.M.V.)
BONO POR UNA VIDA DE LABOR FUTUROS PENSIONADOS DE 10 (S.M.L.V.)
' TOTAL . ‘ $280.770.295 /
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