CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINÚ Y SAN JORGE – CVS
MATRICES DOFA POR ÁREAS
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	 (
MATRIZ DOFA CVS
)
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	
	Características externas que pueden ser utilizadas a favor de la empresa.
	Características externas que a veces pueden ser incontrolables por la empresa.

	FORTALEZAS
	ESTRATEGIA FO
	ESTRATEGIA FA

	Algo en lo que es competente una organización, que le proporciona mayor competitividad.
	USAR fortalezas para APROVECHAR oportunidades
	USAR fortalezas para EVITAR o REDUCIR el impacto de las amenazas

	DEBILIDADES
	ESTRATEGIA DO
	ESTRATEGIA DA

	Carencia de la empresa, bajo desempeño
	MINIMIZAR debilidades para APROVECHAR oportunidades
	MINIMIZAR debilidades Y EVITAR las amenazas







Matiz DOFA Área de Subdirección de Planeación Ambiental
	
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	
	· Prestación de servicios de pasantes
· Aprovechamiento de los entes que aportan recursos a la corporación
	· Leyes contra de la corporación
· Deficiencia de recursos para el pago del crédito

	FORTALEZAS
	ESTRATEGIA FO
	ESTRATEGIA FA

	· Experiencia del personal de planta y contratistas
· Se tiene elementos de planificación vigentes (PGAR. PAI)
· Buena infraestructura
· Estructuración de proyectos para los diferentes fondos de cofinanciación
· Información ambiental como insumos para la toma de decisiones
·  Se cuenta con herramienta tecnológica para el trámite y denuncias ambientales (VITAL)
	· Personal capacitado para guiar a futuros profesionales en su área laboral
· Estructurar proyectos para los fondos aprovechado los recursos de los entes que aportan a la Corporación 

	

	DEBILIDADES
	ESTRATEGIA DO
	ESTRATEGIA DA

	· POMCAS desactualizados
· No se cuenta con catastro multipropósito
· Deficiencia en tecnología
· No se cuenta con unidad archivista
· No hay personal de apoyo como Ingeniero Forestal.
· Deficiente personal de planta
· Apoyo logístico deficiente (Computadores, impresoras, GPS, vehículos, sistemas de monitoreo de aire)
· Gestores o funcionarios para consecución de recursos internacionales
· Carencia de instrumentos tecnológicos de gestión de información
· No hay articulación con las demás dependencias
· No se conocen los estudios realizados por el SGA
· No hay empalme con los contratistas que llegan a la corporación
· Intermitencias en el personal de apoyo
· Software SIG desactualizado (ARGYS)
· Falta de compromiso en la entrega de información para el laboratorio de informes (de gestión, VITAL, PQR)
· Desertificación de laboratorio de aguas
· Extemporaneidad de las solicitudes
	· Gestionar los recursos de los entes para comprar, actualizar y contratar lo que se ve en las debilidades
	





Matiz DOFA Área de Secretaria General y Jurídica
	
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	
	· Posicionamiento en la Jurisdicción del Departamento, influencia en las demás entidades públicas y privadas del Departamento en cuanto a la concientización de la defensa y protección del medio ambiente
· Capacidad de convocatoria
· Experiencia y formación adquirida en el campo del medio ambiente, y puede ser transmitida en el desarrollo de su vida profesional 
	· Cambio en la legislación
· El centralismo que ha pretendido arrebatar las autonomías de las CAR´S 
· Falta de articulación del SINA

	FORTALEZAS
	ESTRATEGIA FO
	ESTRATEGIA FA

	· Funcionarios comprometidos con sus funciones
· Experiencias
· Buena infraestructura
	· Aprovechar las habilidades de los funcionarios para concientizar al Departamento sobre la defensa y protección del medio ambiente
	

	DEBILIDADES
	ESTRATEGIA DO
	ESTRATEGIA DA

	· Desarticulación entre las diferentes áreas
· No se hace inducción a los contratistas, pasantes, judicantes que están vinculados a la Corporación 
· Falta de continuidad en la prestación del servicio de envió de correspondencia que afecta especialmente las actuaciones sujetas a términos
· No existe acompañamiento por un abogado, en la fase previa que contribuye a mejorar la información que pueda ser útil para tomar la información
· Falta de continuidad en los profesionales del área
· Falta de una estructura en el personal auxiliar en el manejo de archivo (Programas de apoyo)
	· Aprovechar la capacidad de convocatoria y la experiencia adquirida para la continuidad de los profesionales en el área

	













Matiz DOFA Oficina Administrativa y Financiera
	
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	
	· Concientizar por medio de la educación ambiental a la comunidad Cordobesa frente la conservación de los recursos naturales y medio ambiente.
· Consecución de recursos internacionales para apoyar los programas y proyectos
· Cambio de legislación para fortalecer los recursos de las CAR´S 
	· Falta de capacitación que pueden incurrir errores
· Perdida de documentación por falta de archivos
· Falta de apoyo, para escanear documentación (Información) de manera que queden los archivos digitalizados
· Cambios en la legislación en detenimiento de las CAR´S 

	FORTALEZAS
	ESTRATEGIA FO
	ESTRATEGIA FA

	· Funcionarios de planta con experiencia
· Se cuenta con manuales de procedimientos y protocolos
· Compromiso de los funcionarios, contratistas y pasantes para realizar sus actividades
	
	· Realizar planes de capacitaciones periódicos a los funcionarios y contratistas
· Delegar funciones a los empleados para scanner de documentación

	DEBILIDADES
	ESTRATEGIA DO
	ESTRATEGIA DA

	· Software obsoleto
· Fallas en el software
· Falta de personal de planta y de apoyo a los diferentes funcionarios
· Fallas en la parte logística (Vehículos, mensajeros, recursos a cargo financiamiento)
· Fallas en archivo de tesorería con seguridad
· Cambio de tesoreros y jefe del área constantemente
· Falta de capacitación para funcionarios de provisionalidad ( Para todos)
· Cambios de criterios en la interpretación de la ley debido a los cambios de funcionarios
· Mucho papel
· Falta de recursos financieros para atender debilidades ( Requerimientos)
· Manuales y procedimientos desactualizados ( Nomina, procedimiento de pagos, protocolo de caja fuerte)
· Falta d equipos (computación )
· Falta de personal de aseo en la sede mocary
· Infraestructura subutilizada ( Estación piscícola mocary, laboratorio de semillas mocary, laboratorio de aguas)
	· Gestionar los recursos internacionales para actualizar y comprar los bienes necesarios para el mejor funcionamiento de la Corporación
	






Matiz DOFA Área Subdirección de Gestión Ambiental  
	
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	
	· Vincular personal de apoyo a la función
· Planificar y articular labores de  Autoridad Ambiental (vigilancia, control y seguimiento) con eficacia, eficiencia y oportunidad
· Crear la comisión de descongestión de expedientes de procesos.
· Reorientación de la oferta que presta el Laboratorio de Aguas, búsqueda de nuevos clientes potenciales. 
· Tercerización del servicio
· Vincular nuevas empresas y sectores productivos a los diferentes programas.
· Articular con entes públicos y privados la implementación de los programas de PLM, CS y MV. 
	· Retiro o supresión del personal  experto de la Unidad.
· Atraso en las actividades de Autoridad Ambiental  (vigilancia, control y seguimiento).
· Acciones legales en contra de la Corporación por la falta de respuesta oportuna  de los usuarios.
· Acciones legales en contra por conflicto de intereses  por ser juez y parte al momento de realizar pruebas de laboratorio en procesos  ambientales.
· Des estimulación de los sectores productivos y empresariales para implementar los programas
· Perjuicio en el seguimiento técnico de las obras de infraestructura.
· Aumento del riesgo  financiero y legal de la Corporación en pleitos y conciliaciones por obras.
· Pérdida de capacidad para formular y gestionar proyectos de infraestructura ambiental.
· Perdida de presencia regional por mal servicio a los Usuarios.
· Perdida de la capacidad instalada por falta de mantenimiento y uso adecuado.
· Riesgo de cierre de Subsedes

	FORTALEZAS
	ESTRATEGIA FO
	ESTRATEGIA FA

	· Conocimiento de los procesos y funciones por parte de sus líderes
· Memoria institucional de los planes y proyectos ejecutados
· Importantes proyectos de biodiversidad ejecutados
· Proyectos de relevancia regional sistematizados exitosamente
· Presencia regional
· Reconocimiento en la unidad y de la Corporación como líderes en Educación Ambiental.
· Importante reconocimiento empresarial de los programas Aval de Confianza de C.V.S. Y LIDERAM
	· Aprovechar los proyectos exitosos y la presencia en la Jurisdicción de la Corporación para hacer más vinculación con las diferentes empresas del sector.

	· Usar la presencia regional de la corporación y los importantes reconocimientos obtenidos para hacer las actividades de manera articulada con las subsedes.


	DEBILIDADES
	ESTRATEGIA DO
	ESTRATEGIA DA

	· Falta de personal en la unidad para realizar los procesos
· Limitaciones logísticas para el cumplimiento de las metas
· Recurso financiero limitado
· Limitaciones tecnológicas para  digitalizar y gestionar documentalmente los procesos
· Represamiento de expedientes de procesos  sin diligenciar
· Laboratorio de Aguas sin certificación de IDEAM
· Desarticulación con otros entes públicos y privados para la implementación de los programas de PLM, CS y MV
· Falta de uso  de herramientas como la investigación en la formulación de  PRAE-PROCEDA.
·  Procesos contractuales de vigencias anteriores con problemas legales.
· Falta de supervisión y acompañamiento a funcionarios para el cumplimiento de sus funciones.
· Falta de Ingenieros Forestales para el desarrollo de las actividades
	· Integración de personal de planta y apoyo para la mejor realización de las actividades
· Aprovechar la creación de la comisión de descongestión de expedientes de procesos para evitar los represamientos.

	· Resolver los problemas legales para evitar acciones legales en contra de la Corporación










Matiz DOFA Área Asesor de Dirección
	
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	
	· Aprovechamientos de los fondos centrales para consecución de recursos.
· Aprovechamiento de políticas del postconflicto en materia ambiental
· Aprovechamiento de recursos internacionales por medio de ONG ambiental.
	· Sanción por los entes de control en el trámite oportuno de requerimiento.
· Disminución de los recursos de regalías.
· Cambios de políticas a nivel central sobre recursos (presupuesto) con relación a las CARS.  

	FORTALEZAS
	ESTRATEGIA FO
	ESTRATEGIA FA

	· Responsabilidad en otorgamiento de permisos – licencias.
· Personal capacitado en todas las áreas.
· Gestión a nivel central para consecución de recursos, proyectos ambientales ( crédito OCAD).  
	· Aprovechar los fondos y recursos internacionales para ejecución de más proyectos ambientales
	· Realizar oportunamente la prestación de los servicios de la Corporación,  para evitar sanciones

	DEBILIDADES
	ESTRATEGIA DO
	ESTRATEGIA DA

	· Falta de planificación en la actividad de la correspondencia.
· Falta de planificación en la contratación de personal de apoyo en las actividades misionales.
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